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AVENANT N°1
RELATIF AU CONTRAT NEGOCIE
N°06/2019

GESTION DELEGUEE DES SERVICES
DE NETTOIEMENT ET DE COLLECTE DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILES DE LA
COMMUNE DE KHEMISSET

AVENANT N°1
RELATIF AU CONTRAT NEGOCIE N°06/2019

POUR LA GESTION DELEGUEE DES SERVICES DE NETTOIEMENT ET
DE COLLECTE DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA
COMMUNE DE KHEMISSET

Entre les soussignés :
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- M. Abdelhamid BELFIL, agissant en qualité de Président de la Commune de
KHEMISSET, dument habilité a signer le présent avenant.

Faisant élection de domicile au siége de la Commune.

Ci-apres désignée par le « Délégant »,

d’une part,

Et :

- M. AbdelKader SAID agissant, en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés,
en qualité de Gérant de la société SOS NDD, SARL au capital de 20 000
000,00 dirhams, inscrite au registre de commerce de Casablanca sous le N°
35911, affiliée a la C.N.S.S. sous le N° 1795824.

Ayant son siége social au 296 Bd Mohamed V — Casablanca et faisant
élection de domicile en ses locaux.

Ci-apres désignée ci-apres par le « Délégataire »,

D’autre part.

« La Commune de KHEMISSET » et « SOS NDD» étant désignés ci-aprés par «
les Parties ».

PREAMBULE

e Conformément a la loi organique n° 113-14 relative aux communes;

e Conformément a la loi n°54-05 relative a la gestion déléguée des
services publics comme elle a été modifiée et complétée, notamment
I’articles 13 ;

e En application le décret n° 2-17-451 du 4 rabii I 1439 (23 novembre

2017 ) relatif a la comptabilité publique des communes et des
établissements de coopération entre les communes ;
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e Suite au contrat négocié n°06/2019 relatif a la gestion déléguée du
service de nettoiement et de collecte des déchets ménagers et assimilés
attribué a la société SOS NDD ;

e Vu que la durée du contrat négocié n°06/2019 de six mois, la société
SOS NDD achévera les prestations le 30 novembre 2019 a 24h00.

e Vu les difficultés pour la commune de KHEMISSET de gérer en direct
ce service, pour des raisons techniques et budgétaires.

e Suite a la délibération du conseil communal en date du .................
relative a la prolongation du contrat négocié de la gestion déléguée du
service de nettoiement et de collecte des déchets ménagers et assimilé

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE I : Objet de ’avenant

Le présent avenant a pour objet la prolongation d'une durée maximale de 6
mois a partir du 01 décembre 2019, pour poursuivre l’exécution des
prestations du contrat négocié de gestion déléguée des services de
nettoiement et de collecte des déchets ménagers et assimilés de la commune
de KHEMISSET Avec la société SOS NDD.

ARTICLE II : Conditions générales de prolongation

Il est entendu que les conditions de prolongation restent identiques aux
conditions du contrat en vigueur : notamment les dispositions du personnel
et celles financiéres.

ARTICLE III : Clauses générales

Le délégataire renonce a toute réclamation ultérieure fondée sur les faits
motivants le présent avenant ou sur les nouvelles dispositions qui en
résultent.

Toutes les clauses du contrat négocié de base non contraires au présent
avenant, restent et demeurent inchangées.

ARTICLE IV : Durée de validité de I’avenant et Date d’effet
La durée de la prolongation du contrat négocié ne dépassera pas six mois.
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Le présent avenant prendra effet & compter du 01 décembre 2019 aprés son
approbation par les autorités compétentes et la notification de l'ordre de
service par la commune de KHEMISSET.

La commune peut mettre fin a ce contrat avant cette durée moyennant un
préavis de 10 jours

ARTICLE V : Engagements.
1- Le délégataire SOS NDD s’engage a fournir et mettre en place dés le
démarrage du présent avenant :
e 200 bacs en plastique de 660 L
100 bacs en plastique de 360 L
e Le matériel et les engins du délégataire soient en bon état de marche.
2- Le délégant s’engage a mettre durant la durée du présent avenant a
ladisposition du délégataire le parc communal (locaux réservés pour le
3-lavage et ’entretien des véhicules de la société objet du contrat).

ARTICLE VI : Révision des prix
La révision des prix continuera a étre appliquée conformément aux clauses
des documents contractuels liant les deux parties.
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AVENANT N°1
RELATIF AU CONTRAT NEGOCIE N°06/2019
LA GESTION DELEGUEE DES SERVICES DE NETTOIEMENT ET DE
COLLECTE DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA COMMUNE

DE KHEMISSET

Dressé par le chef d’environnement et
d’hygiéne

Lu et accepté par le Délégataire soussigné

Vu et adopté par le Président du Conseil

Visé par le Gouverneur de la Province de

communal de KHEMISSET. Khemisset
Le cccirrinrnernnnnnannns Le iicvuirrnrennnnnnnnnns
Visa de Monsieur le Ministre de I'Intérieur
le.iiiiiriennnnnes
alaal) GilS plilaal i) plaa

Oxjgn AW

Jalad) a5 il
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MINISTERE DE L'INTERIEUR
PROVINCE DE KHEMISSET
COMMUNE DE KHEMISSET

CONTRAT NEGOCIE N° :......ccceeururunens

GESTION DELEGUEE DES SERVICES
DE NETTOIEMENT ET DE COLLECTE DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILES DE LA VILLE DE KHEMISSET

CONTRAT NEGOCIE N° ................. /2020

13




REALATIF A LA GESTION DELEGUEE DES SERVICES DE NETTOIEMENT
ET DE COLLECTE DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES
DE LA COMMUNE DE KHEMISSET

Entre les soussignés :

Monsieur Abdeslam EL BOUYERMANI, agissant en qualité de président par
intérim de la commune de Khemisset, didment habilité a signer le présent
contrat.

Faisant élection de domicile au siege de la commune.

Ci-apres désignée par « le délégant »,

D’une part,

Et:

Monsieur Abdelkader SAID agissant en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés,
en qualité de gérant de la société SOS NDD, SARL au capital de 20 000 000,00

dirhams, inscrite au registre de commerce de Casablanca sous le N° 359141,
affiliée a la C.N.S.S. sous le N° 1795824,

Ci-apres désignée par « le délégataire »

D’autre part.

« La commune de KHEMISSET » et « SOS NDD » étant désignées ci-apres par
« Les parties ».

PREAMBULE :

» Conformément a la loi organique n° 113-14 relative aux communes,

* Conformément a la loi n° 54-05 relative a la gestion déléguée des services
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publics comme elle a été modifiée et complétée, notamment l'article 13,
* En application du décret n° 2-17-451 du 4 rabii | 1439 (23 novembre 2017)
relatif a la comptabilité publique des communes et des établissements de

coopération entre les communes,

* Vu que la durée de I'avenant du contrat négocié n° 06/2019 prendra fin le 30
mai 2020 a minuit,

* Vu le décret-loi n°2-20-292 portant sur les dispositions relatives a I'état
d’urgence sanitaire et aux procédures de sa déclaration,

* Vu le décret-loi n°2-20-293 relatif a I'instauration de I’état d’urgence sanitaire
dans I'ensemble du territoire national,

* Vu |'article 109 de la loi organique n° 113-14 relative aux communes,

* Vu les difficultés pour la gestion directe par la commune de Khemisset.

ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
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Article 1 : Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet d’assurer la continuité de I'exécution des prestations de la
gestion déléguée des services de nettoiement et de la collecte des déchets ménagers et
assimilés de la commune de Khemisset par la société SOS NDD.

Article 2: Conditions générales

Il est entendu que les conditions de ce contrat restent identiques au contrat initial n°
18/GDSP/2010 relatif a la gestion déléguée des services de nettoiement et de la collecte des
déchets ménagers et assimilés de la commune de Khemisset attribué a la société SOS NDD,
notamment les dispositions du personnel et celles financieres.

Article 3 : Clauses générales

Le délégataire renonce a toute réclamation ultérieure fondée sur les faits motivants le présent
contrat ou sur les nouvelles dispositions qui en résultent.
Toutes les clauses du contrat initial n® 18/GDSP/2010 restent inchangées.

Article 4 : Durée de validité

La durée du contrat ne dépassera pas trois (03) mois.

Le présent contrat prendra effet a compter du 01 juin 2020 aprés son approbation par les
autorités compétentes et la notification de I'ordre de service par la commune de Khemisset.

La commune peut mettre fin a ce contrat avant cette durée moyennant un préavis de trente (30)
jours.

Article 5 : Engagements

Le délégataire SOS NDD s’engage a fournir et mettre en place dés le démarrage du présent
contrat :
e 200 bacs en plastique d’un volume de 660 litres,
e 100 bacs en plastique d’un volume de 360 litres,
e Le délégataire doit assurer une repasse de la collecte des déchets ménagers et
assimilés dans les axes principaux de la ville de khemisset.

Article 6: Révision des prix

La révision des prix continuera a étre appliquée conformérent aux clauses des documents
contractuels liant les deux parties.
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CONTRAT NEGOCIE

Relatif a la gestion déléguée des services de nettoiement et collecte
des déchets ménagers et assimilés de la commune de Khémisset

Dressé par le Chef de la division
d’environnement et

D’hygiéne

-------------------------------

Lu et accepté le Délégataire

soussigné

par

Vu et adopté par le Président du Conseil
communal de Khémisset

Visé par le Gouverneur de la Province de
Khémisset

Approuvé par Monsieur le Ministre de I'Intérieur

Cdaal) LS liaa)

ST BYILES

i A il
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Entre

La Commune deKhémisset, ci-apres désigné(e) par le terme « délégant », représenté(e)
01 | GO PP diiment habilité par délibération du jj /mm/aa,

Ci-apres désignée par « Le Délégant »,
Et

La société délégataire SOS KHEMISSET de droit marocain dédiée ayant pour objet
exclusif la gestion du service public tel que défini dans le présent contrat...........ccecueunee ,
dont les actionnaires fondateurs sont :

SOSNDD;

TFAWT PARTICIPATION.

ci-apres désigné(e) par le terme « délégataire » faisant élection du domicile a 296, BD
Mohamed V- Casablanca, en son siege sociale 296, BD Mohamed V - Casablanca,
inscrit(e) au registre de commerce de Casablanca, N° 35911 affilié(e) a la CNSS sous le n°
1795824 ayant la Patente n°32102731, le RIB n°007 780 00 00104 000 002070
26Représentée par son cogérant, diment autorisé a signer le présent Contrat de gestion
délégué.

Ci-apres désignée par le « Délégataire »,
IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

- Le Délégant a lancé un appel d'offres international en date du../.../.... A ...h aux fins
de conclure avec un opérateur professionnel, dans le cadre de la présente
convention de gestion déléguée, un contrat de gestion déléguée du Service public
de collecte et de nettoiement des déchets ménagers et assimilés dans le périmetre
de la gestion déléguée tel que présenté en annexe 1.

- ATlissue de la procédure de dépouillement des offres telle que prévue au dossier
d’appel d’offres susvisé «la société SOS NDD» a été déclaré adjudicataire
provisoire conformément aux résultats de l'analyse de l'ensemble des offres
techniques et financieres.
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- Conformément a loi 54-05 relative a la gestion déléguée des services publics,
'adjudicataire a créé une société de droit marocain dont l'objet exclusif est la
gestion du service public de collecte et de nettoiement des déchets ménagers et
assimilés tel que défini dans le présent contrat.

- En considération de ce qui précede, les Parties se sont rapprochées a l'effet de
conclure la présente convention de gestion déléguée.

- Le délégant et le délégataire précisent expressément ce que constituent les
objectifs essentiels et commun de la gestion déléguée du service public de collecte
et de nettoiement des déchets ménagers et assimilés :

- Le taux de collecte des déchets ménagers et assimilés de 100% sur le périmetre de
la gestion déléguée ;

- Le nettoiement général et le maintien permanent d’'une bonne propreté sur le
périmeétre de la gestion déléguée ;

- La qualité technique et le maintien permanent en bon état des équipements et
matériels affectés au Service délégué ;

- La qualité du Service et sa bonne gestion administrative;
- Lagestion harmonieuse des ressources humaines ;

- L’équilibre économique et financier de la gestion déléguée.

Le délégant et le délégataire rappellent que la réalisation des objectifs précités, doit se
traduire par le respect par le délégataire des principes fondamentaux de continuité et
d’adaptabilité du service délégué.

Le délégant et le délégataire rappellent que le contrat de gestion déléguée doit étre
exécuté conformément aux dispositions législatives, réglementaires et aux normes en
vigueur, ainsi qu’aux normes éventuellement fixées ou rappelés au cahier des charges.

Aussi, dans I'exécution du contrat, le délégataire est soumis a un controle du délégant au
niveau technique, économique, financier, social et de gestion.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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CHAPITRE1:REGIME GENERAL DE LA DELEGATION

La présente convention définit les principales obligations contractuelles du délégant et
du délégataire pour la gestion déléguée du service de collecte et du nettoiement des
déchets ménagers et assimilés, ci-apres désigné le « Service », sur le périmetre de la
gestion déléguée définit en annexes.

ARTICLE 1.DEFINITIONS

Pour l'application de la présente convention de gestion déléguée, du cahier des charges
et de ses annexes, les Parties conviennent que les termes et expressions ci-apres ont les
définitions suivantes :

« Délégant »: désigne la Commune de Khémisset

« Délégataire » : désigne la société délégataire signataire du contrat de gestion déléguée
tel que précisé dans la présente convention.

Le terme « Contrat », est utilisé pour désigner le Contrat de Gestion Déléguée constitué
de la convention, du cahier des charges, des annexes et ses avenants éventuels ;

Le terme « Convention » désigne la présente Convention;

Le terme « cahier des charges », pour désigner les Clauses administratives et Techniques
définissant les conditions d’exploitation du Service délégué ;

Le terme « annexes » pour désigner les annexes du Contrat ;

Le terme « périmeétre » est utilisé pour désigner le périmeétre de la Gestion Déléguée
défini dans 'annexe 1de la convention ;

Le terme « Déchets ménagers »tout déchets issu des activités des ménages.

Le terme « Déchets assimilés aux déchets ménagers » tout déchets provenant des
activités économiques, commerciales ou artisanales et qui par leur nature, leur
composition et leurs caractéristiques, sont similaires aux déchets ménagers.

Le terme « projections financiéres » est utilisé pour désigner les projections financieres
définies dans I'annexe3 de la convention.

« Biens de Reprise » : désignent les biens définis et désignés a I'article 13 ci-apres.

« Biens de Retour » : désignent les biens définis et désignés a 'article 12 ci-apres.

« Date d’Entrée en Vigueur » : désigne la date fixée a I'article 11 ci-apres.

« Durée de Vie Technique » : désigne la durée d'utilisation normale de tout bien; pour les
Biens de Retour, elle est spécifiée, par catégorie de bien.

« Service délégué » : désignent les services définis a I'article 6 ci-apres.

ARTICLE 2.0BJET DU CONTRAT

Le délégant confie a la société délégataire, qui 'accepte, dans les conditions et suivant

les modalités décrites dans le contrat, le soin d’assurer la gestion du Service public de

collecte et de nettoiement des déchets ménagers et assimilés dans le périmetre de la

gestion déléguée tel que présenté en annexel.

Le délégataire est tenu de mettre en place et d’exécuter un plan de propreté intégré qui

comprend les prestations suivantes :

— Collecte des déchets ménagers et assimilés comprenant notamment, les déchets

verts des ménages, les déchets inertes des activités de bricolage des ménages et les
déchets encombrants des ménages ainsi que leurs transports et déchargements,

avec les déchets de nettoiement, a la décharge publique ;

— Nettoiement des artéres et des places publiques (chaussées, trottoirs, places,
caniveaux, mobilier urbain etc.), selon un programme précis, ainsi que le transport
et I’évacuation des produits de nettoiement et leur déchargement a la décharge
publique ;
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ARTICLE 3.DOCUMENTS CONSTITUTIFS DU CONTRAT
Les obligations des parties résultent de 'ensemble des documents énumérés ci-apres et
selon I'ordre de primauté suivant :

— La présente convention :

— Le cahier des charges joint a la présente convention ;

— les annexes auxquels renvoient la convention et/ou le cahier des charges, y
compris l'offre technique et financiere du délégataire, jointe a la présente
convention.

e Annexe 1:Périmetre de la gestion déléguée ;

e Annexe 2 : Programme d’investissement ;

e Annexe 3 : projections financieres ;

e Annexe 4 : Biens de la Gestion Déléguée;

e Annexe 5: Moyens humains;

e Annexe 6 : Offre technique et financiere du délégataire.

La Convention, le cahier des charges et les annexes ont la méme valeur juridique. Ils
constituent ensemble I'instrument contractuel de portée permanente.
Pour faciliter I'application et I'interprétation du Contrat de gestion déléguée, la
préséance des documents contractuels s’établit dans I’ordre suivant :

— La Convention ;

— Le Cahier des Charges ;
— Les annexes y compris 'offre du Délégataire.

En conséquence, en cas de divergence d’interprétation de 'une quelconque des
stipulations de ces documents, née de la contradiction apparente ou réelle de la
formulation entre des articles originaires de documents différents, et pour autant que
ces articles traitent du méme obijet, il sera fait référence a I'ordre de préséance
susmentionné et la stipulation du document le premier cité s'impose aux parties par
rapport aux stipulations des documents suivants.

ARTICLE 4.PRINCIPES GENERAUX ET OBJECTIFS DE LA CONVENTION

La Convention ne peut étre qualifiée d’'un contrat d’agence commerciale, d'une
association, d’'une co-entreprise ou de tout autre contrat de cette nature entre le
Délégant et le Délégataire. Sous réserve des dispositions de la Convention, le Délégant
sera seul responsable de 'exécution de la Convention. Les employés, agents,
représentants, ou sous-traitants engagés par le Délégataire dans le cadre de I'exécution
de la Convention seront sous le contrdle du Délégataire et ne sauraient étre réputés les
employés du Délégant. Rien de ce qui figure a la présente Convention ou dans les
contrats de sous-traitance passés par le Délégataire ne pourra étre interprété comme
créant une quelconque relation contractuelle ou juridique entre les employés, agents,
représentants ou sous-traitants du Délégataire et le Délégant.

Les Parties s’obligent, chacune en ce qui la concerne, a exécuter la Convention de gestion
déléguée dans le respect de I’équilibre économique et financier de I’exploitation du
Service délégué et dans le respect des principes fondamentaux de continuité et
d’adaptabilité service.

En contrepartie du droit de percevoir les rémunérations autorisées par la présente
Convention et destinées a couvrir notamment les charges d’'investissement et
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d’exploitation qu'’il supporte ainsi que sa rémunération, le Délégataire doit, pendant
toute la durée de la Convention, fournir le service délégué et offrir une qualité de service
conforme aux obligations fixées par la présente Convention.

ARTICLE 5.FORMATION DU CONTRAT

Le Délégant délegue au Délégataire, sur tout le territoire défini par le Périmeétre de la
gestion déléguée, I'exploitation du Service délégué.

Le Délégataire accepte de prendre en charge I'exploitation du Service délégué, sous le
controle du Délégant, dans les conditions et selon les modalités de la présente
Convention, et dans le respect des dispositions législatives et réglementaires en vigueur.
Le Cahier des Charges fixe les regles relatives, notamment, aux principes généraux
d’exploitation, au régime des Travaux, aux spécifications des équipements et aux
objectifs de qualité du Service.

Les autres documents figurant en annexe aux présentes font partie intégrante de la
présente Convention. Il en sera de méme des documents constituant les avenants aux
présentes et/ou a ses annexes.

ARTICLE 6.DEFINITION DU SERVICE DELEGUE

Le Délégant confie a titre exclusif au délégataire, a ses risques et périls, la réalisation des
prestations suivantes :

- La collecte des déchets ménagers et assimilés, des encombrants et des ordures
des dépdts sauvages ainsi que le transport des résidus collectés a la décharge
publique et leur déchargement ;

- Le nettoiement de la voirie (chaussée, trottoirs, caniveaux et places..) et du
mobilier urbain installé par le Délégant ainsi que le transport des résidus
collectés et leur déchargement a la décharge.

- Autres prestations de collecte et de nettoiement.

Ces prestations seront a exécuter sur toutes les voies ouvertes a la circulation ou qui
seront ouvertes pendant la durée de la convention et dans les conditions de celle-ci,
notamment les clauses techniques particulieres au service de collecte des ordures
ménageres et au service de nettoiement.

Pour la réalisation de I'’ensemble des prestations ci-dessus, le Délégataire est tenu
d'assurer notamment :
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— La fourniture des véhicules, engins et matériels nécessaires et leurs accessoires ;

— L'exploitation, l'entretien, le renouvellement et la propreté desdits véhicules,
engins et matériels ;

— La fourniture, I'implantation et la maintenance des bacs, conteneurs et poubelles a
déchets ;

— Le personnel nécessaire a I'’exécution du service ;

— L’obligation du port par les agents de propreté des tenues de travail et des
équipements de protection individuelle;

— La planification de I'’ensemble de ses prestations, son actualisation en cas de
changement et sa communication systématique au Délégant ;

— Larecherche, le test, la mise en ceuvre et la généralisation de solutions innovantes
de conditionnement efficace des déchets déposés sur la voirie, notamment des
déchets inertes des activités de bricolage des ménages et des déchets verts des
ménages ;

— Une organisation efficiente et un controle rigoureux des activités de son
personnel ;

— Lacollecte, le nettoiement et le lavage d’'une maniére professionnelle et efficace ;

— Le balayage manuel efficace ;

— Le désherbage des zones aménagées et non aménagées du domaine public
communal, a I'exception des parcs et jardins publics ;

— Le dessablage systématique de la voirie publique ;

— La gestion informatisée du Service et des véhicules et engins et matériels
affectés au Service (SIG, GPS, GMAO,...);

— La remise au délégant de Il‘ensemble des données d’exploitation,
techniques, comptables et financiéres conformément aux exigences du
délégant ;

Les moyens humains et matériels devront étre suffisamment disponibles afin d’assurer la
continuité du service qui ne doit souffrir d’aucune interruption et a quelque titre que ce soit.
De méme qu’en matiére d'entretien, le Délégataire est tenu de mettre en place un dispositif
performant et hautement qualifié pour assurer la maintenance et la réparation des véhicules et
materiels.

ARTICLE 7.DEFINITION DU PERIMETRE DE LA GESTION
DELEGUEE

Le service déléguée objet de la présente convention est assuré par le délégataire a
I'intérieur du Périmeétre délimité dans I’annexe 1 de la présente convention.

ARTICLE 8.REVISION DU PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE

Le Délégant, lorsque des considérations techniques, économiques ou administratives le
justifient, aura la faculté d'inclure dans le Périmetre de la gestion déléguée toute partie
nouvellement placée sous sa compétence ou toute commune qui exprime la volonté de
faire partie du Périmetre de la gestion déléguée. Dans ce cas, un avenant sera établi a cet
effet.

La conclusion dudit avenant ne peut intervenir qu’apres délibération du conseil du
délégant et son approbation par le ministre de I'intérieur.

L’avenant ne doit pas conduire a modifier 'objet du contrat et les regles auxquelles se
sont soumis tous les soumissionnaires a la concurrence.
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ARTICLE 9.DUREE DU CONTRAT DE GESTION DELEGUEE

Le Contrat de gestion déléguée est conclu pour une durée de 7 ans a compter de sa date
d'Entrée en Vigueur. Le terme de cette durée définit la date d’expiration normale du
Contrat de gestion déléguée.

ARTICLE 10. CONDITIONS DE PROLONGATION

Conformément a la loi 54-05 relative a la gestion déléguée du service public, la durée du
Contrat ne peut étre prolongée que lorsque le Délégataire est contraint, pour la bonne
exécution du service public ou I’extension de son champ géographique et a la demande
du Délégant, de réaliser des travaux, non prévus au Contrat initial, de nature a modifier
I’économie générale de la gestion déléguée et qui ne pourrait pas étre amortis pendant la
durée du contrat restant a courir que par une augmentation de rémunération unitaire
manifestement excessive.

La prolongation, ne peut intervenir qu'une seule fois et doit étre justifiée dans un
rapport établi par le Délégant et faire I'objet d'un avenant au Contrat de gestion
déléguée.

ARTICLE 11. DATE D’EFFET ET CONDITIONS DE MISE EN VIGUEUR

La notification par le Délégant de la date d’entrée en vigueur du Contrat ne peut
intervenir qu’apres accomplissement des conditions suivantes :
- Visa par le Ministere de l'intérieur de :

- Délibération du conseil communal sur le projet de contrat ;

- Contrat de gestion déléguée.

- Remise par le Délégataire au Délégant des garanties de bonne exécution prévuesa
I'article 52 ainsi que les attestations d’assurances prévues par l'article 21 ci-apres ;

- Libération du tiers (1/3) du capital social de la société délégataire dans les
conditions fixées ci-dessous ;

- Réaliser la passation du service entre le Délégant et le Délégataire en vue d’assurer
sa continuité.

Toutefois, si la mise en vigueur n’intervient pas dans un délai maximum de six (6) mois,
a compter de la date de sa signature par le délégant et le délégataire, les parties se
réuniront pour examiner et arréter d’'un commun accord les modalités suivant lesquelles
le contrat pourrait prendre effet ou étre résolu, a la demande de I'une des parties
adressée a l'autre partie par lettre recommandée avec accusé de réception, sans que la
décision éventuelle de résolution puisse ouvrir droit a indemnité pour I'une ou I'autre
des parties.

CHAPITREZ2: LES BIENS DE LA GESTION DELEGUEE

ARTICLE 12. BIENS DE RETOUR

12.1. Définition

Les biens de retour sont ceux qui doivent revenir obligatoirement au Délégant a
I'expiration du Contrat.

Ces biens sont et demeurent la propriété du Délégant. Ils sont inaliénables et ne peuvent
faire I'objet d’aucun acte de disposition que ce soit par cession, vente, hypotheque, gage,
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location ou mise a disposition méme gratuite par le Délégataire ou par le Délégant
pendant toute la durée du contrat de gestion déléguée.

12.2. Désignation

Les biens de retour sont constitués de :
— Des biens (véhicules, engins, matériels, terrains, locaux, ouvrages, installations,
équipements..);

— Des biens (logiciels ou progiciels spécialisés acquis ou développés dans le cadre de
I'exercice du Contrat pour le bon fonctionnement du service délégué (y compris les
fichiers et bases de données).

Les Biens de Retour comprennent:
— Les biens mis a la disposition du Délégataire par le Délégant a la Date d'Entrée en
Vigueur ;

— Des biens nouveaux, affectés par nature aux Services délégués, financés par le
Délégataire ;

— Des biens nouveaux, intégrés aux Biens de Retour existants, constitués et financés
par le Délégant; de tels biens sont, au sens de la Convention de délégation et du
Cahier des Charges, des Biens de Retour par accession ;

— Le cas échéant, des biens incorporés au domaine public et mis a la disposition du
Délégataire par le Délégant, postérieurement a la Date d'Entrée en Vigueur, dans
les conditions prévues par le présent contrat.

Ala fin, normale ou anticipée, du contrat Gestion Déléguée, les biens de retour
constitués des biens mis a la disposition par le Délégant et les biens de retour acquis
pendant la gestion déléguée sont retournés au Délégant.

12.3. Régime

Les Biens de Retour ont le régime spécifique suivant :

— Les Biens de Retour, existants, a construire ou a incorporer au domaine public ou
aux installations existantes, forment et formeront I'ensemble du patrimoine du
Délégant affecté au service délégué, et le Délégataire reconnait qu'ils sont et
resteront la propriété du Délégant ;

— Les Biens de Retour constitués par le Délégataire sont, ab-initio, la propriété du
Délégant ;

— Les Biens de Retour font, a I'expiration du Contrat, pour quelque cause que ce soit,
retour au Délégant;

— Les Biens de Retour sont amortis par caducité.

Le Délégataire déclare avoir une connaissance suffisante des Biens de Retour existants a
la date de signature du Contrat de gestion déléguée. En conséquence :
— Il renonce irrévocablement a invoquer leur état, leurs caractéristiques ou leurs
dispositions pour se soustraire aux obligations mises a sa charge par le Contrat de
gestion déléguée ;

— Il s'oblige a les prendre en charge dans 1'état ou ils se trouvent a la Date d'Entrée
en Vigueur et a les maintenir en bon état tout au long de la durée du Contrat ;

— Néanmoins, il bénéficie de plein droit des garanties et droits affectés aux
équipements et ouvrages a I'égard des entreprises les ayant réalisés.

Postérieurement a la Date d'Entrée en Vigueur, des équipements et ouvrages du
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Délégant ou appartenant a des tiers, utiles au Service délégué, peuvent étre mis a la
disposition du Délégataire et affectés au Service délégué.

12.4. Renouvellement

Les Biens de Retour se répartissent, selon leur nature ou leur durée de vie technique, en
biens renouvelables et en biens non renouvelables.

Les biens de retour renouvelables sont les biens dont la durée de vie technique vient a
échéance avant la date d'expiration normale, de la Convention.

Les biens de retour renouvelables ont vocation a étre remplacés a 'identique par le
Délégataire et par du matériel neuf ou des installations et ouvrages similaires, au moins
une fois pendant la durée du Contrat.

Les biens de retour non renouvelables par le Délégataire sont les autres biens de retour
qui, soit par nature ou en raison de leur durée de vie technique, n'ont pas vocation a étre
renouvelés avant la date d'expiration normale du Contrat.

Le renouvellement des biens de retour doit se faire par le délégataire par du matériel
neuf a I'identique et par des installations et ouvrages similaires.

12.5. Inventaire

Le Délégataire, dans un délai d'un (1) mois a compter de la date de mise en vigueur du
Contrat, devra établir et communiquer au Délégant I'inventaire des biens de retour mis a
sa disposition par le Délégant. Cet inventaire, approuvé par le Délégant, constituera
'inventaire de départ. Il devra étre établi au minimum selon le format présenté en
annexe4. Il établit notamment et obligatoirement, pour chaque bien, les données
suivantes: désignation, consistance, localisation géographique, renouvellement, date
d’acquisition, cof(it d’acquisition, état technique, vétusté, valeur nette comptable, valeur
de remplacement. Puis, a chaque date anniversaire du Contrat, le Délégataire est tenu
d’adresser au Délégant I'inventaire des biens mis a jour.

Le défaut de transmission de chacun de ces documents constitue une faute contractuelle
pour laquelle le Délégataire est assujetti aux dispositions de l'article 63 relatif aux
pénalités contractuelles.

Au terme de l'inventaire contradictoire, la valeur nette comptable de chaque Bien de
Retour est inscrite dans les comptes du Délégataire, au plus tard dans un délai d'un (1)
mois a compter de la Date d’Entrée en Vigueur. Une correction de la valeur nette
comptable est éventuellement effectuée pour obsolescence ou mauvais état de
fonctionnement, laquelle correction est déterminée d’accord parties ou, a défaut
d’accord, a dire d’expert.

Lors de l'inventaire, les Biens de Retour renouvelables qui n’ont pas été renouvelés a la
date de I'inventaire, conformément aux dates prévues par le Fichier des
Immobilisations, font I'objet d'une décision, soit de déclassement, soit de réalisation de
travaux de mise a niveau, soit de maintien en service au-dela de leur Durée de Vie
Technique.

L’'inventaire des Biens de Retour fait I'objet d’'un proces-verbal spécifiant les
modifications significatives a apporter au Fichier des Immobilisations.

L’'inventaire des Biens de Retour sert a mettre a jour le Fichier des Immobilisations, dans
lequel la Durée de Vie Technique de chaque Bien de Retour est alignée obligatoirement
avec les durées stipulées au Cahier des Charges.

Le Fichier des Immobilisations est tenu a la disposition permanente du Délégant, sur
support informatique exploitable.

35



ARTICLE 13. BIENS DE REPRISE

13.1.Définition

Ce sont les biens acquis ou constitués par le Délégataire a I'effet exclusif de 'exploitation
du service délégué autres que les biens de retour mentionnés a I’Article 12 ci-dessus.

13.2.Désignation

Les Biens de Reprise sont constitués, notamment et sans que cette liste soit limitative,

par les mobiliers de bureaux, les outillages, les stocks et le matériel informatique.

Les Biens de Reprise ainsi que les approvisionnements nécessaires a l'exploitation

normale du service délégué pourraient, a l'expiration du Contrat, étre repris par le

Délégant, mais a sa seule initiative, moyennant une indemnisation du Délégataire dans

les conditions suivantes :

— Alafin de la gestion déléguée, qu’elle soit normale ou anticipée le Délégant notifie

au Délégataire son intention (ou pas) de racheter les Biens de Reprise
partiellement ou totalement ;

— La valeur de ces biens sera évaluée au maximum sur la base de la valeur nette
comptable, ou a dire d'experts.

Dans le cas ou des biens de reprise sont détenus par le Délégataire en vertu d'un Contrat
de location, celui-ci s'engage a introduire dans tous les Contrats de leasing ou de location
d'un bien de reprise, une clause réservant au Délégant le droit d'exercer son option de
reprise de ces biens en se substituant au Délégataire dans la poursuite de I'exécution des
Contrats de location précités dans les mémes conditions.

13.3.Régime

Durant la période du Contrat, les biens de reprise sont et restent la propriété du
Délégataire.

13.4 Inventaire des Biens de Reprise

Ala date anniversaire de la mise en vigueur du Contrat, le Délégataire dresse un
inventaire descriptif des Biens de Reprise existants, valorisés a leur valeur comptable
nette qu’il devra adresser au Délégant au plus tard dans un délai d’'un mois.

L'inventaire des Biens de Reprise est tenu a la disposition permanente du Délégant, sur
support informatique.

Le défaut de transmission de chacun de ces documents constitue une faute contractuelle
pour laquelle le Délégataire est assujetti aux dispositions de I'article 63 relatif aux
pénalités contractuelles.

CHAPITRE3: OBLIGATIONS ET DROITS DU DELEGATAIRE

ARTICLE 14. RESPECT DES PRINCIPES FONDAMENTAUX DU
SERVICE DELEGUE

Conformément aux principes généraux d’exploitation et au titre de l'exploitation, le
Délégataire s’engage, dans le respect de 1'équilibre économique et financier du Contrat
de gestion déléguée a :

— Assurer le bon fonctionnement du service délégué ;

— Exploiter a ses frais et risques I'ensemble des équipements et ouvrages de la
présente Délégation ;
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— Effectuer une surveillance réguliere et systématique du service, en vue de limiter la
fréquence et la durée des arréts éventuels tout en assurant la meilleure qualité de
service possible ;

— Assumer d’'une maniere permanente, la responsabilité de l’entretien, de la
réparation et du renouvellement des biens de la gestion déléguée ;

— Assurer le service conformément aux prescriptions contractuelles et dans tous les
cas dans le respect des normes et lois en vigueur ;

— Prendre en charge dans le cadre du Contrat et traiter toute conséquence ou
nuisance pouvant résulter de I’exploitation du service délégué ;

— Adapter le service délégué aux exigences nouvelles de l'intérét général, chaque fois
que nécessaire et dans des délais techniquement raisonnables ;

— Verser au Délégant les redevances prévues au Contrat.

ARTICLE 15. RISQUES ET PERILS

Le Délégataire supporte toutes les charges nécessaires a l'exploitation du service
délégué et ce dans le cadre du Contrat. Il assure la Gestion Déléguée a ses risques et
périls, en bon pére de famille et sous sa seule responsabilité, conformément a I’Article 24
de laloi 54-05 relative a la gestion déléguée du service public.

Il supportera en outre, sauf recours contre qui de droit mais sans recours contre le
Délégant, toutes les indemnités qui pourraient étre dues a des tiers, a la suite ou du fait
de I'exploitation du service délégué ou de I'entretien des installations ou du matériel s'y
rapportant.

ARTICLE 16. RESPECT DE L'INTUITU PERSONAE

Les actionnaires fondateurs s’engagent a créer, avant la date de mise en vigueur du
Contrat, une société de droit privé Marocain, dont le capital est de 20% du montant total
des investissements contractuels, intégralement souscrit en numéraire, et libéré du
tiers (1/3) au minimum a la date d’entrée en vigueur. Le reliquat doit étre libéré
dans les délais légaux et conformément au plan de financement définis a ’Annexe. Cette
société est la société délégataire du service et dont 'actionnaire majoritaire doit étre
I'Opérateur Technique qui doit satisfaire les conditions ci-apres :
— Détenir au sein des organes de gestion une fonction de gestion permettant
I'exécution des termes du Contrat de Gestion Déléguée dans les meilleures
conditions ;

— Détenir en permanence, pendant toute la durée de Gestion Déléguée, au moins
51% du capital de la société Délégataire.

— Leretrait de 'Opérateur Technique, ou toute autre modification significative dans
'actionnariat de la société délégataire est soumis a I'accord préalable du Délégant
et a 'approbation de I’Autorité de Tutelle.

En tout état de cause, le candidat proposé pour se substituer a I'Opérateur Technique
doit avoir les mémes compétences que ce dernier en matieres d'objet de la convention,
jouir d’'une réputation ainsi que d’une capacité financiere équivalente, de méme qu'’il
doit avoir une expérience confirmée en matiere de Gestion Déléguée, et ce en
comparaison aux références ayant permis l'octroi au Délégataire du Contrat de gestion
déléguée lors de la procédure d’appel d’offre, le tout restant a I’appréciation du Délégant
et de celle de I’Autorité de Tutelle.

Le Délégataire s’oblige a soumettre a I'approbation préalable du Délégant et de
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I’Autorité de Tutelle toute cession d’actions de la société Délégataire a des tiers quel que
soit le nombre d’actions sur lequel la cession porte et quel que soit le mode de celle-ci.
L’accord préalable du Délégant et I'approbation de I’Autorité de Tutelle sera nécessaire,
en cas de cession a une personne physique ou a une personne morale filiale de
'actionnaire ou contrdlée par lui ou a une personne morale qui controle I'actionnaire.
Le Délégant a le plein pouvoir d’appréciation de la qualité du cessionnaire au regard,
notamment des criteres de compétence et de référence initialement requis pour la
gestion déléguée.

Pour l'application des dispositions du présent article, la cession s’entend au sens le plus
large englobant non seulement la vente mais également le transfert des actions par tout
autre moyen (échange, donation, apport en société, etc...).

Les actionnaires fondateurs auront avant la signature du Contrat conclu un Pacte
d’Actionnaires devant régir leurs relations qui devra étre communiqué au Délégant.

Le Pacte devra étre en conformité générale aux statuts du Délégataire et fera partie
intégrante des documents contractuels composant le Contrat.

Le Délégataire s’oblige a soumettre a I'approbation préalable du Délégant et de
I’Autorité de Tutelle toute modification statutaire ou du Pacte d’Actionnaires.

ARTICLE 17. CESSION DU CONTRAT DE LA GESTION DELEGUEE

Sous peine de résiliation immédiate du Contrat, la cession du Contrat de la Gestion
Déléguée est interdite qu’elle soit partielle ou totale et ce, conformément a I’Article 11
de laloi 54-05 relative a la gestion déléguée du service public.

Le Délégataire doit gérer et exploiter lui-méme le service délégué. Il ne peut, sous peine
de déchéance, céder partiellement ou totalement les droits nés de la présente
convention ou substituer un tiers pour I'exercice partiel ou total des attributions ou des
compétences qui lui incombent au titre du Contrat.

ARTICLE 18. RESPECT DES DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET
REGLEMENTAIRES

Le Délégataire est tenu de se conformer, pendant toute la durée du Contrat a la
législation et a la réglementation en vigueur, notamment, le droit du travail, les regles
comptables et fiscales applicables, les dispositions concernant la gestion des déchets et a
leur élimination, sans que cette liste soit limitative, les dispositions concernant le
domaine public et les travaux publics, la défense nationale, la santé et la salubrité
publique, I'environnement, la voirie et la sécurité des biens et des personnes.

Le Délégataire est tenu pendant toute la durée du Contrat de se conformer aux normes
qui lui sont édictées. Il ne peut invoquer aucun changement ou modification des
dispositions législatives ou réglementaires en vigueur lors de la prise d’effet du Contrat
pour s’exonérer de I'une quelconque des obligations qui lui incombent en vertu de celui-
cisous réserve de I'application des articles relatifs au réexamen des prix et de la formule
de révision des prix.

A cet effet, le Délégataire a l'obligation d'adapter I'exploitation du service délégué, et les
biens affectés a ce service, a ces nouvelles dispositions et normes, dans le respect du
principe d’adaptabilité.

ARTICLE 19. CONNAISSANCE DES LIEUX ET DES DIFFICULTES DU
SERVICE

Le Délégataire est réputé :
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- Avoir pris ses dispositions pour se procurer sous sa propre responsabilité toutes
les données et renseignements qui lui ont permis la définition de sa rémunération
et des prestations proposés dans son offre et arrétées dans le contrat ;

- Avoir pris pleine connaissance de I'ensemble des prestations demandées par le
Délégant dans le présent contrat ;

- Avoir apprécié les difficultés de toute nature résultant du Service délégué et avoir
évalué les difficultés et les conditions de travail ;

- Avoir apprécié tous les points susceptibles de contestations et n’avoir rien laissé
au hasard pour déterminer sa rémunération ;

- Avoir examiné le service de collecte des déchets et de nettoiement ainsi que les
modes d'évacuation et avoir apprécié la nature et 1'état des véhicules existants.

Le Délégataire ne peut élever aucune réclamation ni demander d'indemnité au cas ou il
estimerait qu'il aurait subi une perte par manque de renseignements.

ARTICLE 20. OBLIGATIONS GENERALES ET RESPONSABILITES DU
DELEGATAIRE

Le Délégataire garantit qu’il est en mesure de réaliser en bon professionnel toutes les
prestations décrites dans son offre et prévues dans le contrat. Il se déclare libre de toute
restriction légale et de toute obligation envers des tiers qui pourraient restreindre en
tout ou partie I'exécution de ses obligations.

Le Délégataire s'engage a mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires et le personnel
ayant les qualités et les compétences professionnelles requises pour accomplir les
taches prévues aux termes des présentes et dans les délais prévus.

Le Délégataire se conformera aux ordres de service du Délégant. Lorsque le Délégataire
estime que les prescriptions d'un ordre de service dépassent les obligations de la
présente convention, il doit, sous peine de forclusion, en présenter I'observation écrite
auDélégant dans un délai maximal de quinze (15) jours. Cette réclamation suspend
I'exécution de I'ordre de service jusqu'a ce qu'un accord soit intervenu entre les Parties,
dans un délai qui ne pourra, sauf accord des deux parties excéder quinze (15) jours.
Le délégataire, a la demande du Délégant, fournira les informations comptables et
financieres, relatives a la réalisation de ses activités conformément a I'article ci-apres. Il
facilitera les visites de controle de son matériel par le Délégant et donnera libre acces a
ses locaux aux agents qualifiés par le Délégant.

Il est également tenu de relever les compteurs des véhicules et de les consigner sur le
carnet de bord desdits véhicules ; il consignera sur un carnet, dont le modéle aura été
approuvé préalablement par le Délégant les informations afférentes aux déchets
évacuées a la décharge. Il donne a cet effet libre accés a ses garages, ateliers et magasins
aux agents qualifiés du Délégant.

En dehors des missions qui lui sont confiées par la présente convention, le Délégataire
ne sera en aucune fagon autorisé a se substituer au Délégant dans ses relations avec les
tiers ou dans le fonctionnement des services du Délégant. Le Délégataire se bornera a
donner des conseils. Il appartiendra au Délégant de transformer ces conseils a sa
convenance en décisions ou en ordres d'exécution.

Le Délégataire tiendra Le Délégant constamment informé des relations qu'il aura a
conclure avec des tiers pour I'accomplissement de ses missions, le Délégant pourra
prendre connaissance a tout moment des correspondances adressées aux tiers.

Le Délégataire prend la responsabilité des prestations qui lui sont confiées
conformément aux usages et aux coutumes de la profession et aux dispositions de la loi,
de la jurisprudence.

Pendant la durée de la convention, le Délégataire est seul responsable a l'égard des tiers
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des conséquences dommageables des actes du personnel de propreté placé sous sa
subordination et de l'usage du matériel utilisé. Il garantit Le Délégant contre tout
recours, il contracte, a ses frais, toutes assurances utiles, notamment pour se garantir de
toute indemnité a laquelle I'exposera I’exploitation du service de propreté.

En cas d'interruption du service, méme partielle, le Délégataire doit aviser le Délégant
dans les délais les plus courts, au plus tard dans les 24 heures du début de cette
interruption, et prendre en accord avec lui les mesures nécessaires pour y remédier.
Tout véhicule ou engins accidenté ou mis hors d'état de fonctionner pendant le service
est a remplacer par le Délégataire dans les 24 heures qui suivent par un autre véhicule
similaire Délégataire pour éviter toute interruption du service.

ARTICLE 21. ASSURANCES

Des I'entrée en vigueur du contrat de gestion déléguée et pour toute sa durée,

leDélégataire a I'obligation de couvrir par des polices d’assurances, régulierement

souscrites, sa responsabilité civile et les risques qui peuvent découler de ses activités

professionnelles, et d'une maniere générale de l'accomplissement des différentes

prestations prévues au titre de la présente convention.

Le Délégataire sera tenu de couvrir sa responsabilité civile tant au titre des travaux que

de I’exploitation, et notamment le risque d’atteinte a I’environnement, par des polices

d’assurance dont il donnera connaissance au Délégant ; il s’engagera a en payer

régulierement les primes, et en justifiera au Délégant dans son rapport annuel qui devra

comprendre une copie des attestations d’assurance contractées.

Il devra notamment souscrire :

— Une police d’assurance tous risques chantier a hauteur de la valeur des ouvrages

construits pour les dommages aux ouvrages et incluant un volet responsabilité
civile travaux;

— Une police unique de chantier garantissant les ouvrages et l’ensemble des
intervenants a la construction;

— Une police d’assurance dommages (couvrant notamment les risques d’incendie et
de dégat des eaux, dommages aux tiers) concernant les biens de la délégation
(biens de retour, biens de reprise) a hauteur de leur valeur de remplacement.

— Le Délégataire fournira les attestations d’assurance correspondantes dans le mois
suivant la signature du Contrat de gestion déléguée et en tout état de cause avant la
mise en vigueur du Contrat et a chaque sollicitation du Délégant.

— Pendant toute la durée du contrat, le Délégataire est le seul responsable a I'égard
des tiers, des conséquences ou dommages occasionnés par l'exécution des
prestations prévues au contrat. Il est précisé ici qu’en cas d’introduction de déchets
dangereux ou non-conformes dans les installations, le Délégataire est seul
responsable des préjudices sur les installations, le personnel ou I’environnement,
des lors que ces déchets ont été réceptionnés et n’ont pas fait I'objet de refus ou de
déclassement.

— Le Délégataire s’assurera que les indemnités d’assurance en cas de survenance de
sinistres affectant les biens de la délégation sont au moins égales au colt de
reconstruction ou de remplacement desdits biens.

— Le Délégataire s’engage a effectuer les indemnités mentionnées au présent article,
de facon exclusive et prioritaire, a 1a reconstruction ou au remplacement des biens
affectés par les sinistres.

— Le Délégataire s’engage a faire nommer le Délégant comme co-assurée au titre des
polices d’assurances stipulées dans cet article.
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— Le Délégataire adressera chaque année au Délégant la justification du paiement
des primes ainsi souscrites et notifiera, et fera obligation a son assureur de notifier
au Délégant, toute résiliation ou modification des conditions de garantie étant
entendu que le Délégant se réserve la possibilité de juger les nouvelles garanties
insuffisantes et d’en exiger de nouvelles.

— Le Délégataire renoncera et fera renoncer ses assureurs a tout recours a I’encontre
du Délégant. De maniere générale le Délégataire garantit le Délégant contre tout
recours.

— Le délégataire doit informer immédiatement le Délégant de tout accident survenu
sur le périmetre de la gestion déléguée, au-dela de 24 heures de non information,
le Délégant se réserve le droit d’appliquer les dispositions prévues par I'Article 63
de la Convention.

— Le Délégataire est tenu de présenter une fois par an au Délégant les pieces
justifiant le paiement des primes d’assurance et ce pendant toute la durée du
contrat.

ARTICLE 22. SOUS-TRAITANCES

Le délégataire ne peut substituer un ou plusieurs sous-traitants pour I'exécution de
certaines prestations, ni contracter une association, sans I'accord préalable et écrit du
délégant.
Le délégataire ne peut en aucun cas sous-traiter I'une des activités principales objet de la
présente convention (collecte des déchets ménagers, nettoiement et évacuation de ces
déchets)
En dehors de ceux figurant sur la liste des sous-traitants présentée par le Délégataire
dans son offre et approuvée par le Délégant, le Délégataire ne peut, sous peine de
déchéance, se faire substituer par un ou plusieurs sous-traitants pour I'exécution des
prestations qui relevent de sa spécialité et qui lui sont confiées en raison de son
expérience spécifique et de ses moyens, sans l'accord préalable duDélégant.
Méme apres accord duDélégant, le Délégataire est tenu d'imposer aux sous-traitants des
obligations telles que 1'application des clauses de la présente convention reste assurée.
Dans tous les cas, un mois avant le démarrage des prestations objet d'une sous-traitance,
le Délégataire devra soumettre a l'avis duDélégant et obtenir son accord sur les points
suivants:

— Les noms, qualités et références du sous-traitant ;

La nature et la durée des prestations objet de la sous-traitance

Le programme proposé ;
— Le devis correspondant aux prestations, tel qu'établi par le sous-traitant.

Le Délégant pourra récuser ou refuser le ou les sous-traitants proposés par le
délégataire sans avoir a justifier ni a motiver sa décision.

Les prestations qui seraient sous-traités sans I'accord préalable du délégant ne seront
pas payées au délégataire et ce dernier ne pourra en aucun cas élever aucune
contestation ni réclamation en vue de leur reglement.

Le non-respect de ces obligations, autorise le délégant a prononcer la déchéance du
délégataire sans préjudice aux sanctions que le délégant serait en droit de prendre.

La responsabilité du Délégataire n'est en aucun cas dégagée du fait de la sous-traitance,
et reste entiere.
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ARTICLE 23. PREROGATIVES DU DELEGATAIRE ET CONDITIONS
D’EXECUTION DES TRAVAUX

Sous réserve du respect des dispositions législatives et réglementaires en vigueur, le
Délégataire dispose pour la réalisation des travaux prévus éventuellement par le
Contrat, par délégation du Délégant, de I'ensemble des prérogatives et des compétences
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. Ces compétences
s'exercent dans les seuls cas ou elles sont nécessaires a la réalisation des travaux qu'il
exécute au titre du Contrat, ainsi que pour l'exploitation des équipements et des
ouvrages qui résultent de ces travaux.

Les parties conviennent que le Délégataire ne peut exercer les prérogatives et les
compétences, mentionnées au paragraphe précédent, qu'a la condition qu'il respecte
I'ensemble des dispositions législatives et réglementaires ainsi que les regles de
procédure applicables en la matiere et celles spécialement édictées par le Délégant a
'occasion de la réalisation d'équipements ou d'ouvrages particuliers.

En outre, le Délégataire doit préalablement informer tout propriétaire de 1'élagage, de
I'ébranchage ou de 1'abattage des arbres et arbustes situés sur son terrain et, plus
généralement, de toute atteinte ou restriction au droit de propriété.

Le Délégataire s'engage a indemniser les particuliers, conformément aux dispositions du
droit commun en la matiere, du préjudice dont ils ont a souffrir a la suite de la
réalisation de travaux mis a la charge du Délégataire par le Contrat.

ARTICLE 24. PASSATION DES MARCHES

Les marchés de travaux, de fournitures et de prestations de services passés au titre du
présent contrat sont conclus par le délégataire apres mise en concurrence dans les
conditions définies par un reglement des marchés établi par le délégataire et validé par
le délégant dans les trois mois suivant la date d’entrée en vigueur du contrat.

ARTICLE 25. MOYENS EN LOCAUX

Le Délégataire élira domicile, pour toute la durée de la convention a la commune
deKhémisset et il devra disposer des locaux administratifs et techniques nécessaires a
'exercice de son activité incluant :
— Les locaux administratifs comprenant les bureaux de la Direction de I'entreprise ;
qui doit dans le périmetre de la ville de Khémisset

— Les locaux destinés a accueillir le personnel et comportant les installations
sanitaires conformes aux prescriptions réglementaires ainsi que tous locaux tels
que la salle de travail et autres, tels que ceux prescrits par la législation en
vigueur ;

— Leslocaux nécessaires a la remise et au garage des véhicules et matériels ;

— Les locaux et ateliers nécessaires a la maintenance des véhicules et matériels ; ne
doivent pas dépasser 15 Km du centre de la ville de Khémisset dont le transport du
personnel (chauffeurs; agents du parc...) doit étre assurer par un moyen de
transport approprié ;

L’ensemble de ces locaux doit respecter la législation en vigueur et principalement les
prescriptions requises en matiere de sécurité.

La durée de construction du parc de véhicules du délégataire et sa mise en service ne doit pas
dépassée 6 mois a partir de la date de mise en vigueur du contrat.

Le Délégataire fournira la liste détaillée des locaux qu'il entend utiliser et qui sont tous a
sa charge.
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Chaque local fera I'objet d'une fiche descriptive indiquant son adresse, sa surface et ses
équipements. Ces fiches seront annexées au contrat, et seront mis a jour trois (3) mois au
maximum a compter de la date de démarrage du contrat.

Les agents qualifiés du Délégant auront libre acces a ces locaux.

Les frais afférents aux locaux, y compris les frais d'assurance, seront a la charge du
Délégataire.
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PERSONNEL DE LA GESTION DELEGUEE

ARTICLE 26. LE PERSONNEL DU DELEGATAIRE

L’exploitation du service délégué prévu dans le cadre de la présente convention est
assurée par le personnel du Délégataire, avec les effectifs qualifiés nécessaires pour
assurer le fonctionnement normal du service délégué.

Le personnel exerce ses fonctions sous la seule responsabilité du Délégataire, laquelle
est assortie de 'obligation de répondre de tous les actes que ce personnel accomplit
dans l'exercice de ses fonctions.

Le Délégataire s’engage a doter ’ensemble de son personnel d’'un statut régissant son
recrutement, sa carriere et sa discipline au sein de la société délégataire, conformément
a la législation du travail.

Les contrdles périodiques des installations par des organismes agréés et spécialisés qui
découlent de cette législation sont a la charge du Délégataire sans que cela ne fasse
'objet d’aucune réclamation du Délégataire.

Afin de garantir une gestion harmonieuse des ressources humaines, le Délégataire devra
prendre en considération 'amélioration des conditions de vie de '’ensemble de son
personnel par la mise en ceuvre de moyens de motivation.

ARTICLE 27. ENCADREMENT DU PERSONNEL
Le Délégataire s’engage :

- A se doter d’'un responsable qualifié permanent ayant la capacité d’assurer le
fonctionnement et la gestion du service délégué ;

- Le Délégataire privilégiera I'embauche de personnels marocains disposant des
qualifications et des compétences requises ;

- Le Délégataire doit avoir sur les lieux un représentant responsable, pouvant
répondre pour lui et a qui peuvent étre notifiées toutes les informations et
prescriptions émanant du Délégant ;

- Le Délégataire devra fournir I'organigramme d’exploitation du Service délégué. I
précisera les niveaux de formation du personnel. Le Délégataire précisera les
missions qui sont dévolues aux différents agents.

- Toute modification de I'’encadrement devra étre signalée par le Délégataire au
Délégant.

Le Délégataire s’engage, a établir un programme annuel de formation du personnel dont
copie devra étre adressée au Délégant. En cas de manquement aux dispositions décrites

dans le présent article, le délégataire sera soumis aux pénalités prévues a l'article 63 de

la Convention.

ARTICLE 28. REPRISE DU PERSONNEL DE LA GESTION DELEGUEE

Sauf clause contraire du contrat de gestion déléguée, le personnel relevant du service
non communal est repris a la date de mise en vigueur du contrat par le délégataire avec
maintien de ses droits acquis.

Le nouveau Délégataire s’engage a prendre le personnel de 'ancien Délégataire tout en
conservant leurs droits acquis (ancienneté, primes, avantages etc...)
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Le Délégataire s’engage a accorder des primes a tout le personnel de la gestion déléguée a savoir :

Prime de Aid AL ADHA : 600,00 DHS.

Prime de ACHOURA :200 ,00 DHS.

Prime ANNUELLE DE SCOLARITE :150,00 DHS POUR UN ENFANT ET 200,00.DH POUR
DEUX ENFANTS ET PLUS.

- Le Délégataire s'engage :

A se doter d'un responsable qualifié ayant la capacité de prendre toute décision

concernant le fonctionnement et I'exécution du service ;

- Le chef d’exploitation doit avoir un niveau d’instruction minimum Bac + 5, de
préférence un ingénieur.

- Arrecruter un nombre suffisant d’ouvriers pour garantir un état de propreté satisfaisant
au sein du périmetre du service. L’effectif minimum a engager ne doit en aucun cas
étre inférieura 135(Encadrement, personnel de parc et atelier, chauffeurs, ripeurs,
balayeurs et surveillants) dont 117agents de collecte et de nettoiementet personnel
atelier et Parcau démarrage du contrat ;

- A prévoirr une main d’ceuvre suffisante pour remplacer le personnel absent et
bénéficiaire de congé annuel, congé de maladie, accident de travail, ...etc ;

- A proposer une évolution de I’effectif du personnel durant la période du contrat ;

- A doter le personnel, de vétements de travail d'un modéle et d'une couleur agrées par
le Délégant. A cet égard, le personnel de nuit sera equipé de vétements de securité
réflectorisés ;

- Aimposer obligatoirement au personnel le port des vétements de travail, fournis par le
Délégataire comportant le Logotype retenu et ayant recu l'agrement du Délegant ainsi
que le port de tous dispositifs de sécurité : brassards, gilets, gants...etc ;

ARTICLE 29. SORT DU PERSONNEL EN CAS DE CESSATION DU
CONTRAT

En cas de déchéance, de résiliation, de rachat ou a I’expiration normale ou anticipé de la
Gestion Déléguée, le Délégataire restera redevable a I'égard du personnel de tous les
droits lui revenant conformément a la 1égislation du travail et au droit des sociétés.

Le Délégataire, s’engage expressément a tenir le Délégant indemne de toute
conséquence notamment financiere vis-a-vis de ce personnel, en supportant I'’ensemble
des colits pouvant découler d’une telle situation.

Il s’engage a intervenir dans toute procédure qui viendrait a étre engagée contre le
Délégant dans ce cadre et a se substituer au Délégant dans le paiement de toute somme a
laquelle il serait condamnée au profit d'un salarié du Délégataire pour ces faits.

Néanmoins :

- En cas de fin anticipée du Contrat quelle qu’en soit la cause, le Délégant et le Délégataire
conviennent de se rapprocher pour examiner la situation du personnel affecté au service ;

- En cas d’extinction normale du contrat, le Délégant s’engage, et dans I'hypothése d’un
nouvel appel d’offre portant sur la gestion Déléguée, a y insérer l'obligation pour le futur
Délégataire d’embaucher ce personnel sous réserve que les conditions de rémunération
dudit personnel soient cohérentes avec les qualifications, la formation et les
responsabilités de chacun d’entre eux, et ce pour satisfaire les dispositions de I'article 19
du code du travail.

En tout état de cause, le Délégataire devra gérer le service délégué en « bon pere de
famille ».
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CHAPITRE4:MOYENS MATERIELS

ARTICLE 30. MATERIEL, VEHICULES ET ENGINS EXISTANTS
APPARTENANT AU DELEGANT A ACQUERIR PAR LE
DELEGATAIRE

Dans le cadre du présent contrat, aucun matériel ne sera mis a la disposition du délégataire par
le délégant.

ARTICLE 31. MATERIEL, ENGINS, VEHICULES ET EQUIPEMENTS A
APPORTER PAR LE DELEGATAIRE

Conformément a son offre technique, le Délégataire s’engage a mettre en service le
matériel neuf précisé dans le tableau ci-dessous au plus tard six (6) mois a compter de la

date de mise en vigueur du contrat:
1- Matériel neuf a apporter par le Délégataire a la date d’entrée en vigueur du

contrat:
Y . Prix unitaire Valeur total
Type du matériel Type Nombre | . chat (DHHT) | d’achat (DH HT)
Caissons 6 m3 10 12 500,00 125 000,00
Caissons 20m3 2 30 000,00 60 000,00
Conteneurs en polyéthyléne 660L 350 1 280,00 448 000,00
1- Matériel de p .
.. Conteneurs en polyéthyléne 360L 300 560,00 168 000,00
conteneurisation
Conteneurs en polyéthyléne 240L 100 465,00 46 500,00
Plateforme Enterrée Bacs 6 159 000,00 954 000,00
Conteneur de surface 3 m3 20 12 800,00 256 000,00
Benne tasseuses Grande capacité 20
m3 reléve conteneurs avec grue pour 1 1 040 000,00 1 040 000,00
les colonnes de surface
Benne\tasseuses Grande capacité 14 5 850 000,00 4250 000,00
m3 reléve conteneurs
Benne\tasseuses Grand(? capacité 14 1 850 000,00 850 000,00
m3 reléve conteneurs réserve
B Benne tasseuses capacité 8m3 reléve ) 730 000,00 1 460 000,00
2- Matériel de conteneurs
collecte T >
Benne tasseu'ses capacité 8m3 releve 1 730 000,00 730 000,00
conteneurs réserve
Ampliroll 20t avec bras de levage et 1 1377 250,00 1377 250,00
grue
BTP 10 m3 avec grappin 862 000,00 862 000,00
Camions Multibenne 677 000,00 677 000,00
Chargeur 480 000,00 480 000,00
Laveuse de conteneurs et ses 1 717 000,00 717 000,00
emplacements
Bennes Satellites 4m3 releve 1 364 000,00 364 000,00
) conteneurs
3-Matérielde "0 <o de voirie 7000 L 1 647 000,00 647 000,00
nettoiement
Corbeilles de ville 50 L plastique 200 420,00 84 000,00
Roule sac, ou chariot pour balayeurs 55 900,00 49 500,00
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yeedenaenicnase | 3| aeme | 7300
Dépots déloc. du matériel de Nett. 3 20 000,00 60 000,00
Véhicules de service 2 126 374,00 252 748,00
Véhicule service commune 1 126 374,00 126 374,00
Motocyclettes 6 13 275,00 79 650,00
Motocyclettes commune 8 13 275,00 106 200,00
Gps 20 3721,00 74 420,00
GSM 23 500,00 11 500,00
e I
Bureau 2 2 500,00 5 000,00
Tables 1 3 000,00 3 000,00
Armoires 2 2 500,00 5 000,00
Fauteuils 2 700,00 1 400,00
Chaises 16 400,00 6 400,00
4- AUTRES Pc bureau 2 4 500,00 9 000,00
MATERIELS Imprimante A4 1 2 050,00 2 050,00
Imprimante A3 1 4 450,00 4 450,00
Pc portable service controle 2 9 450,00 18 900,00
Imprimante A3 service controle 1 12 350,00 12 350,00
Photocopieur A4 service controle 1 6 600,00 6 600,00
Appareils photos service controle 2 4 460,00 8 920,00
Photocopieur 1 6 600,00 6 600,00
Appareil photo 2 4 460,00 8 920,00
Application suivi prestation 1 100 000,00 100 000,00
Fax 1 2 500,00 2 500,00
Téléphone 8 500,00 4 000,00
Aménagement 1 500 000,00 500 000,00
Petit Outillage 1 30 000,00 30 000,00
Grand Outillage 1 70 000,00 70 000,00
Total en DH HT 17 518 532

2- Tableau récapitulatif du matériel neuf a mettre en service par le Délégataire
pour chaque année et pendant toute de la durée du contrat :

Type N;r::l::‘e Année 1 [ Année 2 [ Année 3 | Année 4 | Année 5 | Année 6 | Année 7
Matériel de conteneurisation
Caissons 6 m3 14 10 - - 4 - -
Caissons 20m3 2 2
Conteneurs en polyéthylene 660L 1400 350 75 350 75 350 100 100
Conteneurs en polyéthyléne 360L 900 300 - 300 - 300 - -
Conteneurs en polyéthylene 240L 250 100 - 50 - 50 - 50
Plateforme Enterrée Bacs 6 6 - - - - -
Conteneur de surface 3 m3 20 20 - - - - -
Matériel de collecte

47




Benne tasseuses Grande capacité

20 m3 reléve conteneurs avec 1 1 0
grue pour les colonnes de surface
Benne tasseuses Grande capacité
14 m3 reléve conteneurs 7 > 2
Benne tasseuses Grande capacité 1 1
14 m3 reléve conteneurs réserve
Benne tasseuses capacité 8m3 2 2
reléve conteneurs
Benne tasseuses capacité 8m3 1 1
reléve conteneurs réserve
Ampliroll 20t avec bras de levage 1 1
et grue
BTP 10 m3 avec grappin
Camions Multibenne
Chargeur
Laveuse de conteneurs et ses 1 1
emplacements
I- Matériel de nettoiement

Matériel de Balayage manuel
Bennes Satellites 4m3 reléve » 1 1
conteneurs
Laveuse de voirie 7000 L 1 1
Corbeilles de ville 50 L plastique 320 200 20 20 20 20 20 20
Ez;ljezarz, ou chariot pour 165 55 0 55 0 55 0 0
pesoemeneenas | 3 |2l o |0 |0 | o | 0 | o
Dépots déloc. du matériel de Nett. 3 3
Autres matériels 0
Véhicules de service 2 2
Véhicule service commune 1 1
Motocyclettes 12 6 6
Motocyclettes commune 16 8 8
Gps 20 20 -
GSM 23 23
Point de regroupement aménagés
pour déchets ménagers >0 >0
Bureau 2 2
Tables 1 1
Armoires 2 2
Fauteuils 2 2
Chaises 16 16
Pc bureau 2 2
Imprimante A4 1 1
Imprimante A3 1 1
Pc portable service controle 2 2
Imprimante A3 service contrdle 1 1
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Photocopieur A4 service controle

Appareils photos service controdle

Photocopieur

Appareil photo

Application suivi prestation

Fax

Téléphone

Aménagement

R =[O (R|[RIN R[N~

Petit Outillage

R =[O (R|[RIN R[N~

Grand Outillage 1

1

Il y alieu de noter que toute acquisition ou renouvellement du matériel, durant la durée
du contrat, doit étre faite dans les trois (3) premiers mois de I'année considérée.
Le délégataire devra mettre a la disposition du service de contrdle du délégant le matériel neuf

précisé dans le tableau suivant :

3-Tableau du matériel neuf a apporter par le délégataire pour le service de Controle du

délégant :
Matériel Nombre Marque Vel d:\l;‘qulsmon

Ordinateur portable puissant (hp 2 18 900,00
compact ou équivalent)
Imprimante laser couleur A3

L 1 12 350,00
(hp compact ou équivalent)
Photocopieuse A4 1 6 600,00
Appareils photo 2 8920,00
Téléphones portables actifs avec 8 4 000,00
abonnement au forfait
Voiture de service* 1 126 374,00
Motocyclettes * 16 212 400,00

Ce matériel doit étre livre dans les trois (3) mois suivant la date de démarrage du

contrat.

ARTICLE 32. CONDITIONS

DELEGATAIRE

IMPOSEES

MATERIEL DU

Au sens du présent contrat, il est entendu par le terme « matériel du Délégataire » tout le
matériel affecté aux services de collecte et de nettoiement, comportant :
— Le matériel du Délégant acquis par le Délégataire ;

— Le matériel neuf apporté par le Délégataire.

Le Délégataire devra disposer :

— D'engins mécaniques nécessaires a l'exécution de la mission en nombre, capacité et
performance suffisants permettant d'assurer, le balayage manuel des rues, places
et trottoirs ainsi que la collecte des déchets ménagers, le transport du personnel, le
transport des résidus meénagers, le nettoyage, etc ;

— De véhicules nécessaires au vidage des corbeilles a papier, bornes de propreté et

similaires ;
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— Des moyens nécessaires au désherbage, débroussaillage, nettoyage des déjections
des animaux, des affichages, des graphitages, etc;

— Du petit matériel indispensable aux opérations de nettoiement tels que balais,
pelles, binettes, rateaux, chariots, brouettes, sacs plastiques, etc. permettant une
bonne exécution du service.

Cette liste n'est pas limitative, le Délégataire gardant l'initiative et la responsabilité du
choix des véhicules et matériels qu'il utilisera, le Délégant formulera ses avis et réserves
quant aux matériels proposés et, notamment, vis a vis du respect des regles de cet
article.
Le Délégataire est seul responsable de son matériel, ses véhicules et engins de collecte,
de nettoiement et d'évacuation des déchets a la décharge.
Le matériel doit répondre aux exigences suivantes :

— Les véhicules, engins et tous matériel affecté au servicedoivent étre toujours

maintenues en parfait état de fonctionnement et de propreté ;

— Les Bennes Tasseuses comportent de dispositifs normalisés de léve conteneurs
multi standards dits a peigne et a tourillons au standard CE.

— Un soin tout particulier doit étre apporté aux niveaux sonores d'une part, a
I'hygiéne, a la sécurité et a la préservation de l'environnement d'autre part; les
bennes se déchargent mécaniquement de telle sorte que les ordures puissent
glisser d'elles-mémes hors de la benne dans une fosse ou sur le sol, sans qu'il soit
besoin d'aucune main d'ceuvre ; l'intérieur des bennes ne doit présenter aucun
angle vif, ni aspérité susceptible de retenir les déchets ;

— Les véhicules comportent des dispositifs d'accrochage pour le transport de pelles
et de balais.

A tout moment, le Délégant pourra demander au Délégataire de s'équiper de tout
nouveau matériel résultant de 1'évolution technologique ou adapté au contexte local. Les
modalités de financement de ce matériel seront établies d'un commun accord entre les
parties.

ARTICLE 33. MAINTENANCE DES VEHICULES

La maintenance des véhicules sera assurée par une équipe hautement spécialisée. Le
chef de parc disposera des le début de la Délégation d'une formation spécifique aux
véhicules du Délégataire et qui assurera, entre autres, la formation des mécaniciens a un
entretien de qualité, mais également des chauffeurs a une conduite prudente et
respectueuse du véhicule. Le programme de formation de 'ensemble du personnel a la
bonne gestion des véhicules fait partie intégrante du SMQ.
L’ingénieur mécanicien et les mécaniciens profiteront également de formations
continues et d’évaluations internes a I’entreprise qui les pousseront a accroitre leurs
compétences dans la gestion performante de parcs de véhicules lourds.
Si le Délégataire ne souhaite pas investir dans une formation continue et conséquente du
personnel de maintenance des véhicules, il sous-traitera la maintenance a une
entreprise spécialisée agréée par les constructeurs notamment:

- du moteur + chassis pour ces parties des véhicules ;

- delabenne + leéve-conteneurs pour ces parties des véhicules.

Le Délégataire n'utilisera que des piéces d’usure et de rechange agréées par le
constructeur du véhicule proprement dit, mais également de la benne et du leve-
conteneur. IIs respecteront les programmes d’entretiens basés sur les temps de
fonctionnement des véhicules. A cette fin, des compteurs horaires de fonctionnement
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seront opérationnels au sein de chaque véhicule.

L’ensemble des véhicules et engins du Délégataire seront audités a sa charge tous les ans
par le fabricant, ou une personne mandatée par lui du véhicule proprement dit (moteur
+ chassis) qui vérifiera le bon entretien et I'état mécanique des véhicules et remettra un
rapport exhaustif sur ’état du véhicule, sa valeur actualisée de remplacement et son
espérance de vie (nombre d’heure de travail pouvant encore étre assurées par le
véhicule sans pannes répétitives).

Le Délégataire est tenu d’adresser au Délégant le rapport d’audit correspondant au mois
de janvier de chaque année et ce durant toute la durée du contrat, faute de quoi des
pénalités seront appliquées. Le Délégataire doit maintenir les véhicules en bon état de
fonctionnement et assurer, a cet effet, toutes les opérations d'entretien, de réparation et
de remise en état nécessaires pour quelques causes que ce soit.

Le Délégataire est tenu de présenter ses véhicules et matériels aux différents controles
techniques.

Les véhicules et matériels sont tenus en parfait état de propreté et ne doivent engendrer
aucune nuisance de quelque nature que ce soit a I'environnement.

Les véhicules doivent étre lavés quotidiennement aprés leur service tant intérieurement
qu'extérieurement sans entrainer de pollution pour le milieu et le voisinage.

ARTICLE 34. MOYENS EN LIAISON TELEPHONIQUE ET
RADIOPHONIQUE

Liaison téléphonique

Le Délégataire sera relié au réseau teléphonique, et disposera d’un réseau radiophonique ou
similaire.

Les numéros de téléphone seront communiqués au Délégant et diffusés aupres du public.

Le Délégataire devra assurer une permanence téléphonique de jour et pendant toute la durée
du contrat.

Les locaux d'exploitation du Délégataire disposeront d'une ligne téléphonique directe équipée
d'un télécopieur et réservée en permanence au fonctionnement de celui-ci.

Systéme de gestion de flotte par GPS

Tous les véhicules de I’exploitation seront munis de systéme de gestion de flotte par GPS :
- Le matériel installé a bord des véhicules doit étre discret et inaccessible par les
opérateurs ;

- Localisation en temps réel des véhicules de la flotte (vue d’ensemble et possibilité¢ de
zoom surchaque unité) avec un identifiant spécifique pour chaque véhicule et misea jour
du périmetre de la gestion déléguee ;

- Accessibilité via internet depuis n’importe quel navigateur ;

- Génération des rapports et statistiques quotidiens sur les heures de circulation, ladurée
et les lieuxd’arrét, heures de début et de fin de travail ...etc;

- Le logiciel d’exploitation des données doit permettre de remonter 1’historique des
- Données tout aulong de la durée de la gestion déléguée ;

- Détection des circuits hors trajets ;

- Ce systeme devra étre installé également dans le Service Permanent de Contréle ;
- La mise a jour des informations devra étre en temps réel ;
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- En cas du non-fonctionnement du systéme de localisation par GPS pour 1'un des
véhicules, le délégataire devra le remplacer dans un délai de vingt-quatre (24) heures. A
défaut, le délégataire sera assujetti a la pénalité prévue a I’article 63 de la Convention ;

- En cas d’Interruption non justifiée du service de localisation par GPS aux locaux de
I’ Autorité Délégante pour une durée dépassant les 48 heures, le délégataire sera assujetti
a la pénalité prévue a ’article 62 de la Convention ;

ARTICLE 35. CONSOMMABLES - CARBURANT

Tous les produits consommables et d’entretien sont a la charge du Délégataire. Et
compris les consommables et le carburant de la cellule du contréle.

CHAPITRES: OBLIGATIONS ET RESPONSABILITE DU
DELEGANT

ARTICLE 36. OBLIGATIONS DU DELEGANT

Le Délégant assistera le délégataire dans les démarches qu'’il pourrait engager aupres de
I'administration dans le cadre de I'exercice des prestations relatives au présent Contrat.
Conformément aux dispositions de I’Article 20 de la Loi 54-05, le Délégant doit prendre
les mesures nécessaires pour la bonne exécution de la gestion déléguée découlant de ses
engagements contractuels, notamment en matiere de rémunération.

Le Délégant procédera a toutes les notifications relatives a I'exécution de la présente
convention par des ordres et notes de service écrits émanant du Délégant ou toute autre
personne diiment habilitée a cet effet.

Le Délégant s’engage a budgéter et a inscrire en priorité les sommes de la présente
convention la concernant dans ses comptes administratifs annuels dans la section

« Budget de fonctionnement », et ce pendant toute la durée de la présente convention. Il
s’engage a rémunérer le Délégataire a bonne date, conformément aux modalités de
paiement prévues par la présente convention.

Le Délégant s’oblige également a faire ses meilleurs efforts pour protéger le Délégataire
contre toutes atteintes, de quelque nature que ce soit, portées a I'exercice plein et entier
de cette exclusivité a I'intérieur du Périmetre de la délégation et ce, en cas de
contestation, jusqu'a réglement de la difficulté.

Le Délégant assistera le Délégataire dans les démarches qu'’il pourrait engager vis-a-vis
de ’Administration dans le cadre de son activité professionnelle, relative au contrat de
délégation.

Le Délégant facilitera les recherches effectuées par le personnel du Délégataire et de son
introduction aupres des services municipaux, subdivisions administratives ou
organismes dont la consultation ou la collaboration seraient nécessaires a I’exécution
des prestations objet du contrat.

Le Délégant dans la limite de ses prérogatives, fournira au Délégataire, a sa demande, les
attestations ou certificats pouvant étre nécessaires pour accomplir toute formalité 1égale
relative a la situation administrative ou douaniéere du personnel et du matériel requis
pour I'exécution des prestations prévues par le Contrat.

Le Délégant fournira, a la demande du délégataire, toutes les pieces administratives
relatives au périmetre du contrat (cartes et plans, recensement urbain, calendrier des
manifestations programmeées, emplacement des souks, foires et marchés) qui peuvent
faciliter 'exécution des prestations.

Le Délégant s’oblige, vis-a-vis du délégataire, a respecter dans les délais prévus au
contrat les engagements financiers qui sont la contrepartie des prestations réalisées et
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notamment le paiement intégral a bonne date des factures présentées conformément au
contrat.

ARTICLE 37. DOMAINE DE L'EXCLUSIVITE D'EXPLOITATION

Pendant la durée du Contrat, le Délégant délegue au Délégataire I'exclusivité de
I'exploitation du service délégué sur le Périmetre de la gestion déléguée.

En conséquence, le Délégant s’oblige a ne donner aucune autorisation administrative ou
autre de nature a limiter ou empécher I’exercice par le Délégataire de son droit
d’exploitation exclusif du service délégué.

Le Délégant s’oblige également a faire ses meilleurs efforts pour protéger le Délégataire
contre toutes atteintes, de quelque nature que ce soit, portées a I’exercice plein et entier
de cette exclusivité a I'intérieur du Périmetre de la Délégation et ce, en cas de
contestation, jusqu'a reglement de la difficulté.

Le Délégataire ne peut, en aucun cas, rechercher la responsabilité du Délégant, sauf pour
le cas ou le défaut de respect de cette exclusivité résulterait d’'un acte délibéré du
Délégant, ou d'un manquement a ses obligations aux termes du Contrat.

Aussi, le Délégataire s'oblige-t-il a mener toute action et a exercer tout recours pour
faire respecter par les tiers son droit exclusif et les obligations incombant a ce titre
auxdits tiers.

CHAPITRE6: CONTROLE ET SUIVI DU CONTRAT DE GESTION
DELEGUEE

ARTICLE 38. CONTROLE DU SERVICE DELEGUE

1. Outre le contréle de I'Etat, le Délégant dispose a 1'égard du Délégataire d'un
pouvoir général de contréle économique, financier et technique et de gestion du
service délégué inhérent aux engagements respectifs découlant du Contrat ;

2. Le Délégant fixe les modalités d'exercice de son contrdle de la gestion et de
I'exploitation, par le Délégataire, du service délégué, dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur ;

3. 11 peut déléguer, tout ou en partie, I'exercice de son contréle a une ou plusieurs
personnes ou se faire assister par toute personne, conseil et expert de son choix.

Notamment, le Délégant peut, chaque fois qu'elle le juge nécessaire de fagon
ponctuelle ou de facon permanente, recourir a une expertise externe a laquelle
elle délegue tout ou partie de ses attributions en matiere de contréle. Le
Délégataire, dés lors qu'il est notifié de cette délégation et de son étendue, est, en
matiere de contrdle, tenu aux méme obligations a I'égard de cette expertise
externe qu'al'égard du Délégant.

4. Le Délégant exerce son contrdle dans le but d'évaluer, sur piece et sur place, le
respect par le Délégataire de ses obligations au titre du Contrat et notamment,
des objectifs de performance techniques, commerciaux et financiers.

5. Le Délégataire est tenu de remettre a I’Autorité de tutelle un exemplaire des
documents et rapports, techniques, financiers, comptables, économiques ou
autres, communiqués au Délégant en vertu des dispositions du Contrat. Ces
documents doivent étre fournis dans la forme et les délais arrétés par ledit
Contrat;
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6. Le Délégataire ne peut, en aucun cas, invoquer l'exercice de ce contrdle pour se
soustraire, en tout ou partie, a I'une quelconque des obligations mises a sa charge
par le Contrat ;

7. Pour permettre au Délégant d’exercer sa mission de contrdle, le Délégataire
s’engage a lui communiquer, ou a communiquer a l'entité désignée par elle, tous
documents comptables, techniques ou autres et a lui permettre de prendre
connaissance, sur place, de toutes pieces ou écritures relatives au service
délégué ;

8. Il est précisé que si les missions de contrdle ou d’audit sont effectuées par un
personnel ne relevant pas du Délégant ou de I’Autorité de Tutelle, des
dispositions sur la confidentialité des informations manipulées seront insérées
dans les documents relatifs a la mission.

ARTICLE 39. SERVICE PERMANENT DE CONTROLE

Pour que le Délégant puisse exercer sa mission de controle dans de bonnes conditions,
un service permanent de controle sera créé par le Délégant au plus tard a la date de mise
en vigueur du Contrat. Les attributions de ce service seront déterminées par le Délégant
dans le respect des dispositions du Contrat.

Le service permanent de controle, pour le compte du Délégant, pourra demander au
Délégataire toute information jugée utile pour 'exercice de sa mission de contréle.

Les frais de controle de la gestion déléguée seront financés suivant un prélevement sur
le chiffre d’affaires Hors TVA de la gestion déléguée arrété a 1,5 % annuellement.

Les modalités de reglement par le délégataire de ses frais seront arrétées d'un commun
accord entre les deux parties et ce a la date d’entrée en vigueur du contrat de gestion
déléguée.

Ala demande du Ministere de I'Intérieur, le service permanent est tenu de lui
transmettre tous les rapports documents relatifs a cette opération et plus généralement
tous documents nécessaires relatifs au contrat.

ARTICLE 40. COMITE DE SUIVI

Il est institué un comité de suivi, présidé sans voix prépondérante par le Délégant ou par
toute autre personne qu'il aura désignée. Il est composé a représentativité égale de deux
(2) a quatre (4) représentants du Délégant et deux (2) a quatre (4) représentants
du Délégataire.

Il pourra s’adjoindre a ce comité un représentant de I’autorité locale et un représentant
de l'autorité de tutelle.

Ce comité a pour mission de s'assurer du suivi de la bonne exécution des prestations et
du respect des clauses contractuelles. Il aura en particulier a examiner et a prendre des
décisions sur les difficultés d’application ou d’interprétation du contrat soulevés par les
deux Parties. Le Comité de suivi examine toute question relative a I'exécution de la
convention qui nécessite une concertation entre les Parties.

Ce comité se réunira au moins une fois tous les six (6) mois a l'initiative de I'une ou
I'autre des Parties. Toutefois, il pourra étre convoqué a tout moment en cas de besoin a
la demande Délégant ou du Délégataire.

Le Comité adopte son reglement intérieur dans les trois (3) mois de sa constitution.

Les réunions du Comité de suivi sont tenues au siege du Délégant ou en tout autre lieu

convenu entre les Parties.
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ARTICLE 41.

RAPPORTS ANNUELS

Pour permettre le contrdle économique, financier et technique de la Convention de
gestion déléguée, le Délégataire s'oblige a remettre au Délégant, chaque année, les
rapports suivants :
— Au plus tard, trente (30) jours avant le début de chaque exercice comptable, le
programme prévisionnel d’activités ;

— Dans un délai d'un (1) mois a compter de l'approbation par l'assemblée générale
des actionnaires ou associés du Délégataire les comptes de cloture de l'exercice
comptable, un compte-rendu de gestion, un compte rendu technique, un compte
rendu financier et un compte-rendu de performance et son plan financier a cinq

(5) ans.

1. Le programme prévisionnel d’activités inclut le plan de production
prévisionnel pour 'année a venir et le programme d'investissements figurant
au budget prévisionnel.

2. Le compte-rendu de gestion comprend le bilan, le compte d'exploitation, le
tableau de financement, le rapport du Commissaire aux comptes, le bilan des
actions sociales, le tableau récapitulatif des polices d’assurance en vigueur et,
le cas échéant, les modifications apportées par le Délégataire aux procédures
internes de passation et d’exécution des marchés.

3. Le compte-rendu technique annuel comprend les éléments suivants, avec
indication de leur évolution sur les quatre derniers exercices :

L’'inventaire des biens de retour et de reprise du service délégué ;

Un état des variations du patrimoine immobilier constatées par
référence a I'origine ;

L’état de réalisation physique du programme d’investissement
contractuel ou modifié et approuvé par le délégant ;

L’évolution générale des ouvrages ;

Les effectifs du service, qualification des agents, ancienneté et
rémunération des agents ;

Un récapitulatif des renseignements notés dans le journal de marche
que le Délégataire s’engage a tenir quotidiennement ;

Les tonnages mensuels collecté et évacués par nature de déchets ;
L’état des stocks ;

Les consommations mensuelles (eau, électricité et autre
consommables) ;

L’ensemble des informations techniques et économiques relatives au
transport, évacuation et traitement des refus ;

Un historique des arréts supérieurs a 24h ;
Les travaux d’entretien effectués
Les renouvellements du matériel d’exploitation ;

Le calendrier des contrdles réglementaires et des analyses effectués et
leur résultat ainsi que le planning prévisionnel de ces contrdles et
analyses de I'exercice suivant ;
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- Un bilan environnemental et de sécurité (actions liées a ’hygiéne et a la
sécurité, formations, relevés, descriptifs et analyses des causes des
accidents, des nuisances et des pollutions, mesures prises en faveur de
I'environnement, etc.). Cet état indiquera notamment I'ensemble des
résultats des controles effectués ainsi que le nombre de plaintes
déposées par les riverains.

- Une synthese de l'exercice considéré reprenant l'’ensemble des
éléments fournis dans les comptes rendus trimestriels et présentant les
orientations d’exploitation pour I’exercice suivant, avec représentation
graphique des évolutions des éléments figurant aux comptes rendus
trimestriels et de leur évolution par rapport aux deux années
précédentes.

- Toute autre indication que le Délégataire jugera utile de transmettre a
I'autorité Délégante.

4. Le compte rendu financier annuel (CRF)

4-1 Compte rendu financier

Outre le bilan, le compte de résultat et les annexes de 'exercice écoulé, apres
certification des comptes par le commissaire aux comptes, le délégataire devra fournir
un compte rendu financier. Le compte rendu financier devra récapituler les
informations comptables et financiéres enrichies par des données physiques
démontrant comment et pourquoi ces informations comptables et monétaires évoluent.
Il devra en outre évaluer ou démontrer le rapport coiit/efficacité du service. Ce compte
rendu financier devra comporter au moins les rubriques ci-apres :

a. Recettes :

Recettes d’exploitation ventilées selon les éléments de rémunération

Produits financiers

b. Charges de l'exercice :

Personnel

Achat d’énergie (combustible, électricité)

Achat divers

Fournitures

Sous-traitance intra groupe (détaillée dans prestation)
Sous-traitance extérieure (détaillée dans prestation)
Impots et taxes

Autres dépenses (assurances, etc.)

Frais d’assistance technique

Charges calculées

Charges réparties

Charges relatives aux investissements (récapitulatif et détail) et
amortissements

Frais financiers (immobilisations, fonds de roulement, etc.)

Contributions contractuelles (dotations, redevances, etc.).

c. Le délégataire est tenu de fournir également :
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- Un état financier historique des travaux mentionnant le détail des opérations
et les montants en dirhams courants, depuis le début de la délégation. Les
travaux incluront les opérations réalisées dans I'année ayant entrainé une
modification physique et/ou comptable du patrimoine de ’Autorité Délégante
ou du patrimoine pouvant lui revenir a la fin de la délégation ;

- L’état d’avancement du plan de renouvellement du matériel d’exploitation
ainsi que les éventuelles modifications apportées (avec leur valorisation) ; Les
sinistres enregistrés : colit des réparations ; remboursement des assurances ;

- Les contrats fournisseurs: copie des contrats fournisseurs d’'un montant
supérieur a 100.000,00DH (Cent Mille Dirhams) ;

- Le Délégataire indiquera par ailleurs les engagements a incidences financieres
qu'il aura pu prendre, liés a la délégation et nécessaires a la continuité du
service public.

4-2 Compte d’exploitation
Le compte de I'exploitation respecte les principes comptables d'indépendance des
exercices et de permanence des méthodes, tout en permettant la comparaison entre
I'année en cours et la précédente.
Ce compte comportera :
— Au crédit, les produits du service revenant au Délégataire y compris le produit de
la valorisation des déchets ;

— Au débit, les dépenses propres a la délégation.

Le solde du compte représente le produit net ou le déficit net de I’exploitation ;

Les dépenses d’exploitation visées ci-dessus seront exclusivement celles qui se
rapportent a la présente gestion déléguée.

Tout changement dans la présentation du compte sera motivé et explicité en annexe a la
production dudit compte dans une note qui devra faire apparaitre les améliorations
opérées. Le Délégataire sera également tenu de produire son compte dans la version
antérieure.

Le niveau de détail de chaque rubrique pourra étre développé chaque fois que les
spécificités de la Convention de Délégation le justifieront.

Seront rappelés pour mémoire, les montants correspondants de I'exercice antérieur.
Le montant des produits et charges directes, charges calculées ou des charges réparties
sera clairement indiqué. Le Délégataire présentera les méthodes et les éléments de
calcul économique annuel ou pluriannuel retenus pour la détermination des dits
produits et charges. Le Délégataire mentionnera notamment les méthodes de calcul
concernant les dotations (amortissements et renouvellement).

Seront joints des états descriptifs complémentaires précisant les clefs de répartition
utilisées (nature et valeur) pour la détermination de la quote-part des charges
communes a plusieurs services imputée sur 'exploitation du service délégué.

5- Compte rendu de performance

Le Compte rendu de performanceet son plan financier a cinq ans indique, de facon
cohérente, I'évolution des prix et des recettes, les prévisions de colits et le tableau de
financement. Ce plan est révisé annuellement et a valeur indicative.

Le refus de communication par le Délégataire dans les délais prescrits de 1'un
quelconque des documents mentionnés au présent chapitre constitue une faute
contractuelle selon I'article 63 de la présente.

ARTICLE 42. REVUE TRIENNALE

Alissue du second exercice et de chacune des périodes triennales subséquentes, les
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Parties évaluent les résultats obtenus par le Délégataire et examinent I’état d’exécution
du contrat.

Les Parties se rencontrent a cet effet pour passer en revue la situation du Service
délégué, examiner les résultats du contrdle effectué par le Délégant, s’accorder sur
I'application des sanctions éventuelles et apporter, d’accord parties, les avenants jugés
nécessaires a la présente Convention de Délégation, notamment en matiere de
rémunération.

Les Parties se rencontrent a cet effet pour passer en revue la situation du Service
délégué, de s’accorder sur les avenants jugés nécessaires a la présente convention de
Délégation, notamment en matiére de rémunération.

ARTICLE 43. INTERETS DE RETARD

Le non-respect par le Délégataire de ses obligations au paiement ou au reversement au
profit du Délégant de toute somme mise a sa charge par le contrat, pour quelque motif
que ce soit, rendra exigible, en sus du principal d{i, un intérét calculé sur la base du taux
moyen pondéré des bons du Trésor a trois (3) mois souscrits par adjudication au cours
du trimestre précédent. En I'absence d’émission des bons du Trésor pendant un
trimestre donné, le taux en vigueur au titre de ce trimestre sera maintenu pour le
trimestre suivant.

CHAPITRE7:DISPOSITIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

ARTICLE 44. PROGRAMME D’INVESTISSEMENT

Le colit global des investissements contractuels a réaliser par le délégataire au titre du
présent contrat s’éleve a 21 717 532,00 DH HT DH HT constants (base17 518 532,00),
Ventilé comme suit :

1-Matérielengins et véhicules existants appartenant au délégant et acquis par le

délégataire :......... [ S DH.
2-Matériel engins et véhiculesneufs a apporter par le délégataire : 16 277 522,00 DH
HT

3-Matériel engins et véhicules a renouveler par le délégataire : 4 199 000,00 DH HT ;
4-Autres investissements : 1 241 010,00 DH HT.
Le plan de financement du programme d’investissement est le suivant :

- Capital : 4 350 000,00 dirhams
- Emprunts : 17 367 532,00 dirhams
- Autres.

La consistance, le calendrier de réalisation et le plan de financement des investissements
sont détaillées en annexes de la présente convention.
En cas d’acquisition du matériel par la formule de leasing, le contrat doit prévoir les
dispositions suivantes :
- La durée du contrat de leasing ne doit pas excéder la durée du contrat de gestion
déléguée ;
- Le matériel objet de leasing revient gratuitement au délégant a la fin du contrat. ;

Le délégataire est tenu de transmettre au délégant tous les contrats de leasing du
matériel objet du contrat avant sa mise en circulation.
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ARTICLE 45. CONTROLE DES INVESTISSEMENTS

Dans le cas ou selon les états financiers arrétés a la fin de chaque exercice, le montant
effectif des dépenses d’investissements serait inférieur au montant des investissements
devant étre réalisés et financé par le délégataire au cours de cet exercice conformément
au programme d’investissement prévisionnel et actualisé selon la formule de révision
des prix fixée dans l'article N°50, I'écart entre le montant effectif et le montant
prévisionnel sera affecté a un compte « Ecart d’'Investissement ».

Le montant cumulé de ce compte ne peut étre négatif et sera ajusté a la fin de chaque
exercice selon la procédure décrite ci-dessus pour tenir compte de tout nouvel écart
constaté.

Au terme de chaque période de trois années, et a I'expiration de la durée de la gestion
déléguée, le solde créditeur du compte « Ecart d’Investissement » sera versé au profit du
délégant dans un compte défini en commun accord entre les deux parties.

ARTICLE 46. BUDGETS ANNUELS:

Un (1) mois avant le début de chaque exercice, le délégataire présente au délégant, pour
validation, les états budgétaires dudit exercice comprenant les budgets
d’'investissements et les budgets de fonctionnement. Ces états seront accompagnés
d’'une note de présentation et d’'une situation rappelant les sources de financement et les
probabilités de réalisation de I’exercice en cours.

Les budgets annuels sont établis en conformité avec les dispositions contractuelles
notamment le programme prévisionnel d’investissement et les hypotheses a la base de
I’établissement des projections financieres.

ARTICLE 47. REMUNERATION DU DELEGATAIRE

47.1. Rémunération des Prestations de Collecte et de
Nettoiement des déchets ménagers et assimilés

Le Délégataire est rémunéré par le Délégant de la totalité des prestations définies dans
le présent contrat, selon les prix suivants :
PRIX N° 1 : Rémunération collecte forfait
Ce prix qui s’établit a 697 515,72 DH (six cent quatre-vingt-dix-sept mille cinq cent
quinze Dirhams soixante-douze centimes Hors taxes, rémunere au forfait mensuella
prestation de collecte et évacuation des déchets ménagers et assimilées y compris les
encombrants, les gravatset déchets verts,collectés, transportés et déchargés a la
décharge publique.
PRIX N° 2 : REmunération du nettoiement- balayage manuel-7/7j
Ce prix qui s’établit a 5 353,01 DH (cinq mille trois cent cinquante-trois Dirhams un
centime) Hors taxes correspond au forfait journalier 7/7j rémunérant le balayage des
voies et places publiques, ainsi que I’enlevement des graffitis et de 'affichage sauvage.
PRIX N° 3 : Rémunération du nettoiment-balayage manuel 3j/7
Ce prix qui s’établit a 9 232,01 DH (neuf mille deux cent trente-deux Dirhams un centime)
Hors taxes correspond au forfait journalier 3j/7 rémunérant le balayage des voies et
places publiques, ainsi que I’enlévement des graffitis et de I'affichage sauvage.
PRIX N° 4 :Rémunération du nettoiement-balayage manuel 1j/7
Ce prix qui s’établit a 24 437,66 DH (vingt-quatre mille quatre cent trente-sept Dirhams
soixante-six centimes) Hors taxes correspond au forfait journalier1j/7 rémunérant le le
balayage des voies et places publiques, ainsi que I'’enléevement des graffitis et de
I'affichage sauvage.

Ces prix tiennent compte de toutes les prestations prévues par la convention de
gestion déléguée notamment :
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La collecte et 1'évacuation des déchets ménagers a la décharge publique ;

Le balayage manuel et toutes les opérations de nettoiement de l'espace public du
Déléguant (voirie, places, foires, marchés et souks etc..) ;

La campagne de promotion « propreté de la ville » ;

Les actions de sensibilisation, de communication et d’éducation a
I’environnement ;

L'éradication des dépots sauvages ;

Les charges salariales ainsi que les frais liés a 1'amélioration des conditions de
travail et a la formation du personnel ;

Les frais liés a I'acquisition des matériels, engins et véhicules cédés au Délégataire
par le Délégant ;

Les frais d'acquisition des matériels, engins et véhicules neufs apportés par le
Délégataire ;
Les frais d’entretien, de maintenance et de renouvellement des matériels, engins
et véhicules ;

Les frais de construction, d’équipement et de rénovation des locaux et garages le
cas échéant;

Toutes les sujétions hormis celles explicitement imputées a la charge du Délégant ;

Tous les frais et dépenses inhérents a l'exécution des prestations dont le
Délégataire est réputé avoir estimé les difficultés et les risques notamment tout
manque a gagner pouvant résulter d’'une sous-estimation des moyens et des
quantités prévisionnelles ayant servi a la détermination de la rémunération du
délégataire;

Les frais de voyages, déplacements, transports au Maroc ou dans un pays tiers, qui
seront pris en charge par le Délégataire pour l'accomplissement des prestations ;

Les charges financiéres et les bénéfices, ainsi que toutes les taxes et tous les impots

existants auxquels est soumis le Délégataire pendant la durée des présentes.

ARTICLE 48. MODALITES DE FACTURATION ET DE PAIEMENT

La rémunération du Délégataire est calculée mensuellement sur la base des
attachements (Au Forfait pour la collecte des déchets, aux Forfaits journaliers pour le
balayage et éventuellement le lavage) fournis, signé contradictoirement par le
délégataire et le délégant, et donne lieu au réglement de décomptes mensuels
forfaitaires.

Le montant de chaque décompte est réglé au Délégataire dans un délai maximum de
soixante (60) jours qui suivent la réception par le Délégant de la facture, en six (6)
exemplaires, et des pieces justificatives nécessaires a sa vérification.

Le Délégant vérifie et éventuellement corrige les décomptes. Les éventuelles pénalités
seront également déduites des décomptes. Dans le cas ou une partie d'un décompte,
soumis par le Délégataire, est contestée ou fait I'objet d'une demande de justifications
complémentaires, le Délégant notifie, au plus tard trente (30) jours apres réception de
celui-ci, la situation des prestations non contestées admises en paiement, ainsi que les
éventuelles pénalités a déduire.

L'acceptation par le Délégataire de ce paiement partiel n'implique aucune renonciation a
ses droits concernant la partie contestée.

De méme, le Délégant imputera éventuellement sur les décomptes mensuels présentés
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par le Délégataire la masse salariale et les assurances du personnel mis a la disposition
du Délégataire effectivement en service.

ARTICLE 49. REAJUSTEMENT DE LA REMUNERATION DU
DELEGATAIRE

Ala demande de l'une ou l'autre des parties, et en tout cas tous les (3) Trois ans, le
délégant et le Délégataire se rencontreront pour décider d'un commun accord des
mesures qui s'imposent en raison de tout événement entrainant des variations
importantes dans I’équilibre économique et financier des structures essentielles de la
gestion déléguée, notamment dans les cas suivants :

— Evolution importante de la l1égislation et/ou de la réglementation, notamment en
matiére d’environnement, dans la mesure ou elle entralnerait la nécessité de
procéder a d'importants travaux de mise en conformité et a une modification
significative des conditions d’exploitation ;

— Modification de la consistance ou du calendrier d'exécution des investissements
financés par le Délégataire, tels qu'ils résultent de I'annexe 2 de la Convention ;

— Variation, modification ou création de tous imp6éts, taxes, retenues, droits de
douane et charges fiscales ou parafiscales de quelque nature que ce soit par
rapport a ceux existant a la date de signature du Contrat ;

— Prise en charge de tout nouvel équipement ou nouvelle prestation non compris
dans les engagements contractuels du Délégataire;

— Modification du Périmetre de la gestion déléguée.

La demande de révision pourra étre présentée par I'une ou I'autre des Parties, le
Délégataire étant alors tenu de produire toutes justifications nécessaires et notamment
les comptes de I'exploitation. L’accord entre les Parties devra faire 'objet d'un avenant
au contrat.

ARTICLE 50. MODALITES DE REVISION DE LA REMUNERATION DU
DELEGATAIRE

La rémunération du Délégataire, telle que définie a I’Article 47 ci-dessus, est révisée a la
date anniversaire d’entrée en vigueur du contrat pour tenir compte de 1'évolution des
conditions économiques, par application de la formule suivante de variation des prix:

V=0,15+0.45* Syt* (1+ChTPt)/S20*(1+ChTPo) + 0.10*Gt/Go + 0,30* Mtnt/Mtno

Les nouveaux prix définis sont applicables pour le nouvel exercice.
» Définition des parametres représentant la structure de la variation des coiits du

service :
S2: Index des Salaires.
ChTP; . Index des Charges sociales de I'année t.
Gt: Index du Gasoil.
Mtny. Index du Transport privé par route de I'année t.

Ces index sont ceux publiés par le Ministere de 'Equipement.
> Dans les formules de révision des prix : S0, Cho, Go, Mo, sont les valeurs des index
a la date de remise de I'offre du Délégataire.

Si la définition ou la composition de I'un des parametres entrant dans les formules de
révision économique vient a étre modifié ou si un parametre cesse d’étre publié, de
nouveaux parametres sont introduits d’'un commun accord entre le Délégant et le
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Délégataire apres validation par le Ministere de Tutelle, afin de maintenir,
conformément aux intentions des Parties, la concordance entre la rémunération et les
conditions économiques.

Le délégataire ne peut prétendre a aucune révision des rémunérations unitaires
qu’apres la fin de la premiére année du contrat de gestion déléguée et réalisation
physique effective des investissements liés aux années antérieures constatée
conjointement entre les parties par un proces-verbal signé contradictoirement, sauf si le
Délégataire prouve qu'il a procédé a toutes les mesures possibles et nécessaires sans
que cela ne puisse empécher le retard constaté. La révision des prix ne sera applicable
qu’a la date de la réalisation physique effective de ces investissements.

La méme formule de révision de la rémunération est appliquée chaque année sans
conditions pour 'actualisation des pénalités prévues par I'article 63 ci-apres.

ARTICLE 51. IMPOTS :

Tous les impoOts, taxes ou redevances établis par I'Etat, la Région, la Province ou les
communes y compris les impots relatifs aux installations du service seront a la charge
du Délégataire.

Les rémunérations prévues par le Contrat sont réputées avoir pris en compte les impots
et taxes en vigueur a la date de démarrage du Contrat.

ARTICLE 52. GARANTIE DE SOUMISSION ET GARANTIE DE BONNE
EXECUTION

52.1. Garantie de soumission

La garantie de soumission d’'un montant de 339 000.00dhs (Trois cent trente
neufmille)DH, remise avec I'offre du délégataire est restituée a ce dernier lors de la
remise de la garantie de bonne exécution.

52.2. Garantie de bonne exécution

Avant la date d’entrée en vigueur du contrat de gestion déléguée, le Délégataire produit
puis renouvelle chaque année, la garantie de bonne exécution qui est égale a la somme
des deux garanties suivantes :

- La garantie relative a I'exploitation du Service, d’'une valeur de 3% du montant de la
recette moyenne annuelle (Somme des recettes annuelle sur 7 ans / durée du
contrat);

- La garantie relative a la réalisation du programme d’investissement contractuel
d’'une valeur de 7% du montant total TTCdes investissements contractuels. Chaque
année, cette garantie sera ajustée en fonction du montant prévisionnel actualisé des
investissements restant a réaliser.

Cette garantie sera établie sous forme de cautionnement bancaire délivré par des
établissements bancaires agrées

Ce cautionnement, sous déduction éventuelle des pénalités et dépenses faites en raison
des mesures prises aux frais du Délégataire pour assurer le Service en cas de mise en
régie provisoire, sera libérée a I'expiration du présent contrat de gestion déléguée.

En cas d’utilisation éventuelle de ce cautionnement pour faire face aux frais et dépenses
engagés par le délégant dans le cadre du présent contrat, le Délégataire fournira dans
un délai maximum de 15 jours un nouveau cautionnement correspondant au montant
initial en remplacement du cautionnement utilisé.
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Il reste entendu que les pénalités éventuelles seront déduites en priorité sur les
décomptes mensuels.

L’acte de garantie devra faire apparaitre le droit pour le délégant de procéder aux
déductions ci-dessus.

Tout non reconstitution de garantie apres une mise en demeure restée sans effet
pendant un (1) mois ouvrira le droit pour le délégant a une résiliation sans indemnité.

ARTICLE 53. REGIME DE LA GARANTIE

Le Délégataire s’engage irrévocablement a accepter pendant I’exécution du Contrat de
gestion déléguée a ce que I'établissement bancaire ou financier ayant délivré le
cautionnement paye au Délégant a toute premiere demande de celui-ci des production
par elle de la lettre de mise en demeure de régler, adressée au Délégataire, les sommes
relevant des dispositions ci-apres.

Sur le montant de la caution de garantie, sauf paiement dans les délais par le délégataire,
le Délégant peut ordonner les paiements suivants apres une mise en demeure restée
vaine pendant un délai de 30 jours a compter de la date de réception de la notification
par le Délégataire.

Les dépenses faites en raison des mesures prises aux frais du Délégataire pour assurer la
sécurité ou la salubrité publique ou la reprise de I'exploitation en cas de mise en régie
provisoire et déchéance.

les dépenses nécessaires pour assurer ’hygiéene et la sécurité publique ou pour
permettre la reprise de certaines prestations non conformes aux dispositions du
Contrat notamment les réserves non levées dans le cadre de la procédure de réception,
retard dans I'exécution des prestations ou travaux, reprise du Contrat de gestion
déléguée en cas de mise en régie provisoire, remise en bon état d’entretien des ouvrages
et équipement ainsi que le montant des pénalités contractuelles ou mise en régie ou
déchéance ou des sommes restant dues au Délégant en vertu du Contrat de gestion
déléguée.

ARTICLE 54. REGIME COMPTABLE :

Le Délégataire s'engage a tenir une comptabilité générale conforme aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur au Maroc et a également I'obligation de mettre
en place une comptabilité analytique d'exploitation.

Cette comptabilité analytique sera structurée par centre de recettes, a savoir les prix
repris dans la définition des prix. Pour chacun de ces prix, le délégataire établira ses
comptes de bilan, ses comptes de charge et de recettes afférant a ladite prestation.

Toutes les charges communes a plusieurs prestations, comme le personnel
d’encadrement, les moyens informatiques, les équipes d’entretien des véhicules,
véhicules de service, de fonction, les frais du siege, le transfert du savoir-faire... seront
répartis selon la clé de répartition définie dans son offre.

Le délégataire doit tenir distinctement :

- La comptabilité et les comptes bancaires de son activité au titre de la Délégation ;
- La comptabilité et le compte bancaire au profit du Délégant ;
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- La comptabilité et les comptes bancaires de ses autres activités (le cas échéant), qui
auront été préalablement autorisées par le Délégant.
Le niveau de détail de cette comptabilité analytique sera défini par le Délégant, au début
de chaque nouvel exercice comptable et ne pourra étre modifié de la propre initiative du
Délégataire.
Le tableau des amortissements, étalés sur les sept (7) années de la Délégation doit
respecter la logique de comptabilité analytique présentée.

CHAPITRES: EXPIRATION DU CONTRAT - SANCTIONS

ARTICLE 55. CAUSES D’EXPIRATION DE LA GESTION DELEGUEE

Le contrat de gestion déléguée expire, soit normalement a son terme, soit de maniere
anticipée dans les cas suivants :

— Résiliation unilatérale par le Délégant sans faute du Délégataire (rachat du
Contrat) ;
Modification due a un bouleversement des conditions économiques ;

Force majeure ou fait du prince ;
Déchéance.

ARTICLE 56. CONTINUATION DU SERVICE EN CAS D’EXPIRATION
DE LA GESTION DELEGUEE :

Quel que soit le mode d'expiration du Contrat de la gestion déléguée, le Délégant a le
droit, sans qu'il en résulte un quelconque droit a indemnité ou a compensation pour le
Délégataire, de prendre, durant les six (06) derniers mois de la gestion déléguée, toutes
les mesures pour assurer la continuation du service délégué et, notamment, toutes
mesures utiles pour faciliter le passage du Contrat de la gestion déléguée au régime
nouveau d'exploitation, et ce ala charge du Délégataire.

ARTICLE 57. SORT DES BIENS DE LA GESTION DELEGUEE EN CAS
D’EXPIRATION DU CONTRAT :

57.1. Sortdes biens de retour :

Ala date d'expiration du Contrat de la gestion déléguée, quelle qu’en soit la cause, le
Délégant est subrogée de plein droit dans I'ensemble des droits du Délégataire afférents
aux biens de retour. Celui-ci est tenu de retourner au Délégant, gratuitement et sans
frais pour elle, en bon état d'entretien et de fonctionnement, I'ensemble des biens de
retour. Les dits biens font I'objet d’'inventaire contradictoire entre les parties. Le cas de
constat de non-conformité des lieux par rapport aux engagements contractuels peut
faire I'objet de travaux facturés au délégataire ou déduits de la caution de garantie.
Quelle que soit la cause d’expiration de la Convention de Concession, la caducité non
amortie figurant au bilan du Délégataire constitue une créance du Délégataire sur le
Délégant, dont le reglement n’est pas soumis a l'imp06t au titre des bénéfices industriels
et commerciaux.

Quelle que soit la cause d’expiration de la Convention, la provision de renouvellement
figurant au bilan du Délégataire est due par ce dernier au Délégant.

57.2. Sortdes biens de reprise :

Ala date d'expiration du Contrat de la gestion déléguée, le Délégant peut reprendre, sans
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toutefois y étre contrainte, en totalité ou en partie, contre indemnité, les biens de reprise
et les approvisionnements nécessaires a l'exploitation normale du service délégué.
L’intention de reprise des biens de reprises devra étre notifiée au Délégataire, en cas de
rachat du Contrat ou de fin normale du Contrat, au moins six (6) mois avant la date de
'expiration et dans les autres cas a la date d’expiration.

La valeur des biens de reprise est fixée au maximum sur la base de la valeur nette
comptable, ou a 'amiable, ou a dire d’expert désigné d’accord parties ou, a défaut,
'expert sera par I’Autorité de Tutelle ou le tribunal marocain compétent. Les
constatations et avis de I’expert auront un effet obligatoire pour les Parties.

57.3.Réglement des comptes entre les parties

Le cas échéant, une compensation est faite entre I'’ensemble des sommes que se doivent
respectivement les parties en application du Contrat de la gestion déléguée et des suites
de son expiration.

En cas d’extinction anticipée, la compensation éventuelle a verser au Délégataire telle
qu’elle découle des dispositions y afférentes devra étre versée déduction faite des
sommes qui sont dues au Délégant. Celle-ci peut retenir sur la caution de garantie
prévue a l'article 52.2 Ci-dessus ou décomptes impayés, les sommes résiduelles qui lui
sont dues.

57.4.Remise des biens en cas d’expiration anticipée du Contrat

En cas de déchéance, d'expiration anticipée, le Délégataire est tenu, dans un délai
maximum de deux (2) mois, de mettre a la disposition du Délégant, en bon état
d'entretien et de fonctionnement, I'ensemble des biens retournés et repris, sans
préjudice de l'application, le cas échéant, des points 1 et 2 du présent Article.

ARTICLE 58. RESILIATION UNILATERALE PAR LE DELEGANT SANS
FAUTE DU DELEGATAIRE (RACHAT DU CONTRAT).

Le Délégant conserve un droit de résiliation unilatérale de la gestion déléguée, et ce
méme si le Délégataire n’a commis aucune faute. Ce droit peut étre exercé par le
Délégant au plus tot a dater de la troisiéme (3) anniversaire de la mise en vigueur du
Contrat. A la date de notification, le Délégant peut affecter de fagon permanente ses
représentants au sein des services délégués et sans aucune restriction pour les zones
d’intervention, pour permettre une transition sans difficultés a la date effective de la
résiliation. La résiliation est effective au maximum (6) six mois apres sa date de
notification au Délégataire.

En cas de résiliation unilatérale effectuée dans les conditions spécifiées a 'alinéa
précédent, le Délégant s’engage a acquérir a leur valeur nette comptable I'ensemble des
Biens de Reprise dont le Délégataire notifie la liste au Délégant au plus tard 90 jours
apres la date de réception de la notification de rachat. Le prix total de I'acquisition ne
pourra toutefois en aucun cas étre inférieur aux sommes permettant au Délégataire de
désintéresser tous préteurs au titre des éventuels emprunts souscrits par ce dernier
pour I'acquisition des biens en cause.

Le Délégant est en outre redevable au Délégataire d’'une indemnité de résiliation
unilatérale dont le montant est égale a la somme de (i) la valeur nette comptable a la
date de résiliation des Frais d’Etablissement de la société Délégataire et (ii) la Valeur
Actuelle de la perte de bénéfice prévisionnel du Délégataire pour la période restant a
s’écouler de la date de résiliation au terme prévu de la délégation.
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La Valeur Actuelle est calculée sur la base du bénéfice net moyen des trois meilleurs
exercices, avec application d’'un taux d’actualisation calculé selon la formule de révision
des prix fixée dans l'article 50 de la présente convention.

ARTICLE 59. MODIFICATION DU CONTRAT

59.1.Modification due a un bouleversement des conditions économiques

Si, indépendamment du fait ou de la volonté du Délégataire, des dispositions législatives
ou réglementaires nouvelles, des événements graves et imprévus, du fait ou non du
Délégant, ont pour conséquence d'altérer 1'équilibre économique et financier de
I'exploitation du service délégué, et si le déséquilibre qui en résulte ne peut étre corrigé
par une révision de la rémunération du Délégataire, les parties conviennent, sur la
notification écrite de I'une ou I'autre d'entre elles, de renégocier les termes du Contrat,
de maniére a rétablir a terme 1'équilibre économique et financier de l'exploitation du
service délégué.

Dans ce cas, les parties s’engagent a faire leurs meilleurs efforts, dans un délai de trois
(3) mois a compter de la date de la notification mentionnée a l'alinéa précédent, pour
parvenir a un accord sur la modification des termes du Contrat. Ce délai est
renouvelable une seule fois, a I'initiative de 'une ou 'autre partie.

En cas de bouleversement des conditions économiques, tel que défini ci-dessus, et dans
'attente de I'accord parties, le Délégataire est obligé demettre en ceuvre tous les moyens
raisonnables pour assurer la continuité du service délégué, sans préjudice, en
contrepartie de cette obligation de moyens, de son droit a une juste compensation, sous
la forme d’'une indemnité égale aux pertes qu'il a subies, pendant la période courant
entre la date de notification du bouleversement des conditions économiques et la date
de prise d'effet de I'accord contractuel.

Dans le cas ou, au terme d’une période maximum de six (6) mois a compter de la date de
la notification mentionnée ci-dessus, le bouleversement des conditions économiques
n’est paspallié et que I'une ou I'autre des parties considere un accord improbable,
notamment si le Délégataire juge que I’équilibre financier de I’exploitation du service
délégué est irrémédiablement compromis, le présent Contrat peut étre résiliée par
notification écrite de 'une des parties a I'autre, avec un préavis de trente (30) jours
francs.

- En cas de résiliation par application du présent Article, il est versé au Délégataire
par le Délégant, sans préjudice de I'article 63 relatif aux pénalités , une indemnité
égale aux pertes qu'il a subies pendant la période courant entre la date de
notification du bouleversement des conditions économiques et la date de prise
d'effet de la résiliation, et

- une indemnité annuelle de résiliation, pendant la période restant a courir jusqu'a
la date d'expiration normale de la Convention de délégation, égale a sept pour cent
(7%) du capital social investi, augmenté, le cas échéant, des apports en compte
courant et des préts subordonnés des actionnaires effectués au moins douze (12)
mois avant la date de notification du bouleversement des conditions économiques.

59.2.Modification d’'un commun accord :

Le présent Contrat ne pourra étre modifié que d’'un commun accord entre les Parties.
Ces modifications devront faire I'objet d'un avenant approuvé par I'autorité de tutelle.

59.3.Modification unilatérale :

Le Délégataire reconnait expressément que du fait que la Gestion Déléguée porte sur
une activité de service public, le Délégant détient et conserve seule le pouvoir
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d’apprécier la qualité et les conditions dans lesquelles ce service doit étre fourni au
public, de sorte que le Délégataire accepte sans réserve que le Délégant procede, si elle
le juge utile ou nécessaire au service délégué, de proposer des modifications unilatérales
aux conditions du Contrat de gestion déléguée a charge d’'indemniser le Délégataire
et/ou déterminer d’accord entre les parties les modifications financieres subséquentes
du Contrat de gestion déléguée.

ARTICLE 60. FORCE MAJEURE OU FAIT DU PRINCE:

Les sanctions prévues a la présente convention, a savoir la mise sous régie provisoire, la
déchéance et les pénalités contractuelles ne sont pas prononcées si le fait générateur du
manquement est consécutif a un cas de :
— force majeure, c'est-a-dire lors de la survenance d'un événement imprévisible,
irrésistible et extérieur aux volontés respectives des parties, notamment la guerre
ou les émeutes, les cataclysmes naturels ; ou

— d’un fait du Prince, c'est a dire lors d’'une décision unilatérale du Délégant,
imprévisible lors de la signature de la présente convention et rendant son
exécution plus difficile ou plus onéreuse ;

Entrainant pour le Délégataire l'impossibilité d'assurer 1'exécution de tout ou d'une
partie essentielle des obligations mise a sa charge au titre de la Convention de gestion
déléguée.

En cas de survenance d'un événement de force majeure ou du fait du prince décrit ci-
dessus, le Délégataire doit faire ses meilleurs efforts et tout mettre en ceuvre pour
assurer la continuité des Services délégués, jusqu'a disparition de I'événement et retour
aux conditions normales d'exploitation.

Dans le cas ou I'empéchement dépasserait une période de trois (3) mois a compter de la
survenance de I'événement, chacune des parties dispose du droit de mettre fin a la
Convention de délégation, par notification écrite avec un préavis de trente (30) jours
francs

ARTICLE 61. DECHEANCE DU DELEGATAIRE

61.1. Causes et procédure de déchéance

En cas de manquement grave non justifié, ou de faute grave du Délégataire dans
'exécution de I'une quelconque des obligations mises a sa charge par la Convention de
gestion déléguée et notamment, sans que cette énumération soit exhaustive, dans les cas
suivants :
— Non-conformité, répétée ou prolongée, de l'exploitation aux prescriptions
techniques applicables ;

— Non couverture de la totalité du périmetre du service ;
— Défaut de respect des reégles d’hygiene et de sécurité ;

— Existence de plus de 10% de matériel hors fonctionnement et non réparé apres un
délai de un (1) mois ;

— Abandon ou interruption fautifs du Service dans une durée dépassant 3 jours ;

— Obstruction volontaire aux controles du Délégant apreés mise en demeure restée
sans suite pendant une durée de six jours ouvrables;

— Non production des documents et rapports requis apres mise en demeure restée
sans suite pendant une durée d’'un mois ;
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— la non-reconstitution des capitaux propres du Délégataire a un niveau au moins
équivalent au montant du capital social du Délégataire dans les dix-huit (18) mois
de la date d'approbation des comptes sociaux du Délégataire faisant apparaitre
que les capitaux propres du Délégataire sont devenus inférieurs a plus de 25% du
capital social du Délégataire ;

— Le nom respect par le délégataire des dispositions de I'article 16 relatif a l'intuitu
personae

— Refus de déférer aux injonctions du Délégant ;

— Montant des pénalités contractuelles dépassant 10% du montant annuel du
contrat ;

— Non-respect des lois et reglements en vigueur applicables au délégataire et apres
mise en demeure restée infructueuse ;

— Violation par le délégataire des principes ou obligations relatifs a la mise en place
des assurances et des garanties bancaires.

N’ayant pu aboutir, en cas de contestation, a une conciliation dans un délai d’'un mois a
compter de la notification du différend né, le Délégant enjoint au Délégataire, par
notification écrite décrivant précisément les manquements reprochés, d'y remédier
dans un délai raisonnable et adapté au probléme, lequel délai commence a courir au jour
de la réception de la notification, et ne peut, sauf circonstances exceptionnelles,excéder
(30) jours francs.

Le délai de trente (30) jours précité peut étre ramené a dix (10) jours francs si le cas de
manquement grave ou de faute grave est susceptible de porter immédiatement atteinte
ala sécurité des personnes ou des biens affectés aux Services délégués, ou est de nature
a en interrompre l'exploitation.

Si, a l'expiration du délai qui lui est imparti par injonction, le Délégataire n'a pas satisfait
aux obligations pour lesquelles il était défaillant ou fautif, la déchéance peut étre
prononcée a ses torts, frais et risques.

La déchéance entraine l'exclusion définitive du Délégataire de 1'exploitation des Services
de propreté etl'obligation pour lui de supporter les conséquences pécuniaires de
I'ensemble des mesures prises par le Délégant pour assurer la continuité des Services. A
cette fin, le Délégant pourvoit a I'exploitation des Services délégués par ses propres
moyens.

Dans cette hypotheése, le Délégant, substitué au Délégataire, peut racheter les Biens
Propres du Délégataire, a un prix fixé a I'amiable ou a dire d'expert.

61.2.Autres cas de déchéance

Le Délégataire peut étre immédiatement déchu du Contrat dans les cas suivants :
— Dissolution anticipée de la société délégataire ;

— Liquidation judiciaire assortie ou non d'une autorisation de continuation de la
société délégataire ;

— Reglement judiciaire, si le Délégataire n'est pas autorisé a continuer |'exploitation ;

— Faillite concernant le Délégataire ;

— Déces du Mandataire de la société Délégataire et son non remplacement dans un
délai d’'un mois ;

— et en cas de modification, par rapport a la situation prévalant au jour de la
signature du Contrat de gestion Déléguée, des conditions du controle par ses
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actionnaires de son capital social sans accord préalable du Délégant qui, en cas de
refus, devra étre motivé.

La déchéance intervient aux torts, frais et risques du Délégataire dans les conditions
prévues a l'article ci-dessous.

61.3.Effets de la déchéance

Au jour de la déchéance, quelle qu'en soit la cause, le Délégataire déchu a l'obligation de
mettre a la disposition du Délégant, et a sa demande, les moyens affectés a la gestion et a
|'exploitation du service délégué, notamment le personnel d'encadrement et d'exécution,
et tous les biens nécessaires au service délégué, durant toute la période nécessaire a la
mise en place du nouveau régime d'exploitation et pendant au moins six (6) mois a
compter de la date de la déchéance.

L'ensemble des conséquences pécuniaires des opérations destinées a assurer la
continuation du service délégué durant la période nécessaire a la mise en place du
nouveau régime d'exploitation sont a la charge du Délégataire déchu pendant une
période maximum de six (6) mois, sans préjudice de I'application de I'article 61 ci-
dessus

ARTICLE 62. MISE EN REGIE PROVISOIRE ET SUBSTITUTION
D’OFFICE

En cas de manquement fréquemment répété, de manquement grave ou de faute grave du
Délégataire dans l'exécution des obligations mises a sa charge par la Convention de
gestion déléguée, notamment si la sécurité ou la salubrité publique est menacée ou si le
Service délégué n’est rempli que partiellement, le Délégant lui enjoint, par notification
écrite décrivant précisément les manquements reprochés, d'y remédier dans un délai
déterminé, commengant a courir au jour de la réception de la notification, et qui ne peut,
sauf circonstances exceptionnelles, étre supérieur a dix (10) jours francs.
Si, a I'expiration du délai qui lui est imparti par I'injonction, le Délégataire ne satisfait
pas aux obligations pour lesquelles il est défaillant ou fautif, le Délégant peut, aux frais et
risques du Délégataire, prendre I'une ou l'autre des mesures suivantes :

- Mise sous séquestre du contrat de gestion délégué par I'établissement d'une régie

provisoire, totale ou partielle, aux torts, frais et risques du délégataire, ou

- Substitution d'une autre entreprise au Délégataire défaillant, en vue de remédier
au manquement ou a la faute ayant donné lieu a la mise en demeure, et ce jusqu'au
rétablissement de la situation normale.

Pendant la durée de la mise en régie provisoire ou jusqu'au rétablissement de la
situation normale, le contrat de gestion délégué est suspendu en tout ou partie.
Le Délégant peut prélever d'office sur le montant de la garantie prévue a I'article 52.2 ci-
dessus toute dépense rendue nécessaire dans le cadre de l'application du présent article.

ARTICLE 63. PENALITES CONTRACTUELLES

Dans I'hypothese ou le service ne serait pas effectué sur tout ou partie de la zone a
desservir, pour des raisons inhérentes au Délégataire et sauf en cas de greve du
personnel ou de conditions exceptionnelles rendant le service impossible ou
anormalement dangereux, le Délégataire devra supporter des pénalités dont la nature et
les montants figurent dans letableau ci-dessous.

Les pénalités fixées ci-dessous ne seront pas appliquées au Délégataire pendant la
période de transition de trois (3) mois a compter de la date d’entrée en vigueur du
contrat de gestion déléguée.

Les pénalités dues, le cas échéant, par le Délégataire seront prélevées en priorité sur sa
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rémunération (décomptes mensuels) ou sur la caution de bonne exécution.

Le manquement constaté et la pénalité y afférente seront notifiés par écrit au

Délégataire par le Délégant.

L’application par le délégant des pénalités contractuelles doit se faire, conformément a
la circulaire de monsieur le ministre de I'Intérieur portant le numéro 17-887 du 11
Décembre 2012 relative a la gestion déléguée des services des déchets ménagers, selon

les étapes suivantes :

- L’établissement d'un premier constat, par le contréleur du délégant, de
I'infraction et mise en demeure du délégataire, en lui accordant un délai de 24

heures pour mettre fin a I'infraction constatée ;

- Dans le cas ou le délégataire n’a pas mis fin a l'infraction en question dans le
délai imparti, un deuxiéme constat est établi sous les 24 Heures qui suivent et ce,

en présence du délégataire ;

- Si le délégataire n’obtempere pas dans les délais sus visés et laisse persister
I'infraction, il est fait procéder a la mise en application de la pénalité en question.

Il est bien entendu que le contréle doit étre synchronisé avec le planning des opérations
du délégataire et ne devrait pas étre effectué plus de trois (3) heure apres le passage du
délégataire, sachant que le plafond mensuel des pénalités, lorsqu’il est prévu dans le

contrat, doit étre respecté sans possibilité de report au mois suivant.

Tableau des Pénalités contractuelles appliquées pour le service de la collecte et

du nettoiement des déchets:

Montant de la

N Nature de I'inexécution pénalité (Dh /Jour)
L.Exploitation du Service
1 Secteur non collecté ou non balayé 10.000,00/Jour
Déchets laissés sur place (non collectés ou non balayés) ou mal ramassés dans un délai de 2
2 . . . 114 14 . 2.500,00/Jour
heures aprés réclamation faite par Le Délégant au délégataire.
3 | Déviation d’itinéraire non autorisée par Le Délégant. 500,00/Jour
4 Non-respect des horaires sans motif et sans 'accord du Délégant. 1.000,00/Jour
5 Boulevard, rue ou place non balayés. 1.000,00/Jour
6 Points noirs non éradiqués 5.000,00/Jour
7 Déchets balayés mais non évacués en fin de journée au lieu de vidage. 1.000,00/Jour
8 Artéres ou place non lavée 5.000,00/Jour
9 Poubelle ou conteneur détérioré et non remplacé ou conteneur non lavé dans un délai de 24 | 100,00/Jour/ poubelle
heures aprés signalement par Le Délégant. ou conteneur
10 Véhicule,cc,)nsidéré p(l)lllué, non remplacé dans un délai de 24 heures aprés son signalement 2.000,00/Jour
par Le Délégant au Délégataire.
11 | Véhicule mal chargé et répandant des ordures sur la voie publique. 1.000,00/Jour
12 | Véhicule employé sur la tournée en mauvais état. 500,00/Jour
13 | Véhicule présenté a la rue en mauvais état, mal propre ou non peint. 500,00/Jour
14 | Terrains vagues contenant des déchets non ramassés 3.000,00/Jour
15 | Non-respect du lieu de vidage sans I'accord préalable du Délégant. 2.500,00/Jour
16 Tout personnel ivre ou inconvenant durant I'exercice du travail, ou se trouvant en tenue de 100,00,/Jour /personne
travail agréée par Le Délégant en dehors de son lieu de travail. ’
17 | Consignes de sécurité non respectées par le personnel durant I'exercice du travail. 500,00/Jour
18 | Non-respect des obligations d’organisation interne 500,00/Jour
II. Remise des documents contractuels
Retard dans la présentation du Budget annuel dans le respect des dispositions de I'Article
41 de la Convention ou présentation incompléte (calculé par jour de retard) (le délai .
19 considéré est celui entrgla date contractuelrl)e de (transmifsiogl etla datea l:iq(uelle 1.000,00 DH/jour
I'ensemble des documents sera communiqué avec accusé de réception du Délégant).
Non remise dans les délais ou remise jugée incomplete d'un des documents prévus par
20 I'Article 41 relatif au rapport annuel (compte rendu technique, compte rendu de gestion, 7 000,00 DH /Jour

compte rendu financier et les rapports des commissaires aux comptes) (le délai considéré

est celui entre la date contractuelle de transmission et la date a laquelle I'ensemble des
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documents prévus par I'Article 41 sera communiqué avec accusé de réception du Délégant).

Rapport technique ou financier annuel non conforme lors de la deuxieme remise dans le

1 L 1 s . 100.000,00 Dhs par
21 | mois qui suit la remise des remarques (les pénalités sont cumulables si les deux rapports ne ranport p
sont pas conformes) PP
Rapport technique ou financier annuel non conforme lors de la troisieme remise dans le
i L . PR . 300.000,00 Dhs par
22 | mois qui suit la remise des remarques (les pénalités sont cumulables si les deux rapports ne ranport
sont pas conformes) PP
Rapport technique ou financier annuel non conforme lors de la quatrieme remise dans le L .
. . . PR . Résiliation du marché
23 | mois qui suit la remise des remarques (les pénalités sont cumulables si les deux rapports ne 14 .
aux torts du Délégataire
sont pas conformes)
Non communication de données a la structure de controle sur les aspects techniques, :
. . . . . N . L . 10.000,00 Dhs par jour
24 | économiques, sociaux, financiers et comptables, au-dela des 7 jours qui suivent le jour de la .
calendaire de retard
demande
. e 14 : . o 50.000,00 Dhs par
25 | Non envoi des rapports d’audit au Délégant le jour de la remise du rapport par l'auditeur rapport p
26 | Non remise du rapport journalier. 500,00/Jour
En cas de non production de tout autre document demandé dans le cadre du contrat, apres
27 | mise en demeure du Délégant restée sans réponse pendant trois jours francs (décompté a 3 000,00 DH /Jour
partir de la date de réception de la mise en demeure jusqu’a la réception du document)
Obstruction au Controle physique ou documentaire du Délégant ou entités mandatées par
e 11 s . . 10.000,00 DH/
28 | elle, sans justificatif acceptable par le Délégant. La Pénalité est applicable sur constat faisant | . - f
S R o o infraction et par jour
I'objet d'un procés-verbal ou par huissier de justice.
Non tenue ou mauvaise tenue du registre ou systeme informatique d’enregistrement des
g | personnes entrant au site ou de réception et pesée des déchets entrants ou réception et 1.000,00 DH /
pesée de déchets dans la zone d’enfouissement, apres mise en demeure du Délégant restée infraction et par Jour
sans réponse pendant trois jours francs.
Non communication d’'une convention, d’'un Contrat ou d’un marché avec les tiers dans un
30 | délai de 15 jours a compter de sa signature et qui a été préalablement accepté par le 500 DH/jour
Délégant.
Passation d’'une convention, d’'un Contrat ou d’'un marché avec les tiers sans accord
préalable du Délégant. Au Constat. La pénalité court entre la date de signature et la date de
31 | résiliation ou la date d’acceptation par le Délégant. 5% du montant /mois
En plus, le Délégant se réserve le droit de refuser la prise en considération des dépenses si
le Contrat, la convention ou le marché se rapporte aux investissements.
L’interruption d’accés aux informations a distance par le Délégant aux systémes
d’informations du Délégataire pour une durée d'une semaine, sans justificatif acceptable 2.000,00 DH par jour a
32 | parle Délégant. La Pénalité pour ce cas est applicable sur impression des pages d’erreurs compter de la
d’accés par le Délégant faisant état des délais d’interruption d’accés a partir du systéme mis semaine
en place.
II1. Investissements contractuels
1/1000 de sa valeur
33 | Véhicule ou matériel non fourni dans les délais prévus d'acquisition par jour
de retard
En cas de non-conformité constatée des ouvrages, apres mise en demeure du Délégant
restée sans réponse pendant trois jours francs (La non-conformité est constatée soit au
cours des travaux ou a la réception de l'installation, par rapport aux dispositions
e . o . 20 000 DH/Jour
34 | contractuelles, et ce pour les modifications n'ayant pas fait I'objet d'un accord préalable par calendaire
écrit du Délégant, au cours des études d'exécution et de la réalisation). La pénalité court a
compter de la date de notification écrite et la date de remise en état dans le respect des
dispositions contractuelles
Investissement non réalisé dans les délais contractuels : Retard dans la réalisation des
. . A . it 1% de sa valeur
investissements sans justificatif accepté par le Délégant. PSR :
PR R PP ) e . Cas g de réalisation par mois
Cette pénalité est une pénalité de réalisation physique, l'investissement est considéré L
P . . L. o . ) . 1 r de retard, plafonné a
35 | réalisé s’il est mis en service. Dans le cas ou il serait tributaire d'un autre projet, le Délégant
. . . . 12% du montant total
peut se baser sur la réception provisoire sans réserves. e .
. \ . o . de l'investissement
Elle est applicable a compter du début de la troisieme année du Contrat (concernant les concerné
investissements de 'année 1) puis a compter de chaque date anniversaire du Contrat. '
En cas de retard dans la fourniture du matériel d’exploitation aprés mise en demeure du
36 | 20 ¢ 3 . me P P 3.000,00 DH /Jour
Délégant restée sans suite pendant trois jours francs
Défaut d’entretien ou de maintenance des ouvrages, batiments ou site de la gestion
déléguée, la pénalité est appliquée :
37 5 p bpid 3.000,00 DH /Jour

suite a un constat faisant 'objet d’'un proces-verbal entre les parties resté sans suite

pendant sept (7) jours fermes ou ;
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suite a une mise en demeure constatant le défaut resté sans suite pour une durée de sept
(7) jours fermes a compter de la date de réception de la mise en demeure

et ce jusqu'a la date de commencement effectif des travaux en question sur la base du délai
notifié par le Délégant ou sur la base d’'un engagement de délais de réalisation arrété en
commun accord entre les parties.

38

Non communication des justificatifs de réalisation des investissements que ceux-ci soient
en cours de réalisation ou achevés. La pénalité court a compter de 15 jours a partir de la
date de la réception de la demande du Délégant ou le SPC jusqu’a la date de la
communication des informations.

3000,00 DH /Jour
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CHAPITRE9: BORDEREAU DES PRIX

Bordereau des prix — Détails estimatifs

Collecte Pri itai Montant total
0 . . rix unitaires, ontant to
N Désignation Unité Quantité DH - HT DH, HT
Collecte et évacuation des
déchets ménagers et Tonnage
1 |assimilés y compris les Forfaitaire 12 697 515,72 8370 188,64
déchets verts, gravats et mensuel
encombrants
Total du « Lot A - Collecte » -HT 8 370 188,64
Lot B : Nettoiement Prix unitaires, Montant annuel
N° Désignation Unité Quantité DH HT/j forfalta;;'; en DH,
2 Balayage manuel 7j/7 F] 364 5353,01 1948 495,64
3 Balayage manuel 3j/7 F] 156 9232,01 1440 193,56
4 Balayage manuel 1j/7 F] 52 24 437,66 1270 758,32
Total du « Lot B - Nettoiement » -HT 4 659 447,52
Recapltulgtlf des colits en Lot A Collecte Lot B Nettoiement Lot A+LotB
dirhams
0
TVA(LotA20%etLot | 4 67y 03773 931 889,50 2 605 927,23
B.20%)
Total TTC 10 044 226,37 5591 337,02 15 635 563,39

Arréter le présent bordereau des prix a la somme de :
guinze millions six cent trente cinq mille cing cent soixante trois Dirhams trente neuf centimes Toutes

taxes comprises.
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CHAPITRE10: DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 64. DROIT APPLICABLE

Le contrat de gestion déléguée est régi, exécuté et interprété selon le droit marocain.

ARTICLE 65. LANGUE DU CONTRAT - UNITES DE MESURE

Les parties conviennent que les documents du Contrat sont rédigés en langue francaise
La correspondance, la facturation, les notes, rapports et documents des parties sont
rédigés en langues arabe ou frangaise.

Les seules unités de mesure admises sont celles du systéme international d'unité.

ARTICLE 66. LUTTE CONTRE LA FRAUDE ET LA CORRUPTION

Tout acte de fraude ou corruption engageant le personnel du Délégant doit étre signalé
par le Délégataire ; le Délégant se réservant le droit d’engager les poursuites judiciaires.

ARTICLE 67. REGLEMENT DES DIFFERENDS ET DES LITIGES :

Tout différend né de la Convention de Délégation ou du Cahier des Charges qui pourrait
s'élever entre les Parties doit étre soumis a une procédure préalable obligatoire de
conciliation.

La procédure de conciliation suivra les trois (3) étapes suivantes :

67.1.Conciliation préalable

Le Délégant ou le Délégataire devra saisir, par lettre recommandée avec avis de
réception, le Comité de suivi mis en place. Dans un délai de quinze (15) jours apres
réception de la réclamation, le Comité de suivi réunira les parties et tentera de les aider
a trouver un accord amiable. En cas d’accord entre le Déléguant et le Délégataire, cet
accord donnera lieu a un proces-verbal qui devra étre signé sur-le-champ par les parties
et transmis, pour information, au Ministre de l'intérieur ou a son délégué. Les parties
s’engagent, dans un délai de quinze (15) jours a compter de la signature de cet accord, a
prendre toute(s) mesure(s) utile(s) tendant a rendre exécutoire cet accord,
conformément aux lois et réglements en vigueur ;

En cas de constat d’échec de cette premiére étape par le Comité de suivi, le Déléguant ou
le Délégataire devra, dans un délai de quinze (15) jours a compter de cette date,
saisir,par lettre recommandée avec avis de réception, le Wali ou le Gouverneur. Dans un
délai ne pouvant excéder trente (30) jours apres réception de la réclamation, le Wali ou
le Gouverneur réunira les parties et tentera de les aider a trouver un accord amiable. Le
Wali ou le Gouverneur pourra se faire assister par tout expert (expert technique,
médiateur, etc.) qu’il jugera utile. En cas d’accord entre le Déléguant et le Délégataire, cet
accord donnera lieu a un proces-verbal qui devra étre signé sur-le-champ par les parties
et transmis, pour information, au Ministre de l'intérieur ou a son délégué. Les parties
s’engagent, dans un délai de quinze (15) jours a compter de la signature de cet accord, a
prendre toute(s) mesure(s) utile(s) tendant a rendre exécutoire cet accord,
conformément aux lois et reglements en vigueur ;

En cas de constat d’échec de cette deuxieme étape par le Wali ou le Gouverneur, le
Déléguant ou le Délégataire devra, dans un délai de quinze (15) jours a compter de cette
date, saisir par lettre recommandée avec avis de réception, le Ministre de I'intérieur (ou
son délégué). Dans un délai ne pouvant excéder trente (30) jours apres réception de la
réclamation, une commission composée d’'un représentant de la Direction des Affaires
Juridiques, des Etudes, de la Documentation et de la Coopération, d'un représentant de
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la Direction des Finances Locales et d’'un représentant de toute(s) autre(s) Direction(s)
concernée(s) réunira les parties et tentera de les aider a trouver un accord amiable. En
cas d’accord entre le Déléguant et le Délégataire, cet accord donnera lieu a un proces-
verbal qui devra étre signé sur-le-champ par les parties. Les parties s’engagent, dans un
délai de quinze (15) jours a compter de la signature de cet accord, a prendre toute(s)
mesure(s) utile(s) tendant a rendre exécutoire cet accord, conformément aux lois et
reglements en vigueur.

Les colits éventuellement liés aux différentes étapes de cette conciliation seront
partagés a parts égales entre le Délégataire et le Délégant.

Dans le cas ou un reglement amiable est impossible ou n’aboutit pas dans les délais
prescrits ci-dessus, le différend sera réglé conformément a la procédure arbitrale définie
ci-apres.

67.2.Arbitrage par un Tribunal arbitral

Les parties consentent par les présentes a soumettre tout différend auquel la présente
Convention pourrait donner lieu a un Tribunal arbitral composé de trois arbitres dont
'un désigné par le Délégant, 'autre par le Délégataire et le troisieme arbitre désigné
d’'un commun accord par les deux premiers arbitres.

Si les deux arbitres désignés par les parties ne se sont pas mis d’accord dans un délai de
trente (30) jours, sur le choix du troisiéme arbitre, chacune des deux parties sera en
droit de demander au Président du tribunal administratif compétent de désigner d’office
le troisieme arbitre.

Le Tribunal arbitral rendra sa sentence dans les cent quatre-vingt (180) jours a compter
de la désignation du troisiéme arbitre, sauf accord des parties de reporter la décision a
une date ultérieure.

La décision des arbitres prise a la majorité d’entre eux, apres avoir entendu les parties,
sera définitive et engagera les deux parties par la seule notification qui leur sera faite de
la sentence par le Tribunal arbitral.

Le Tribunal arbitral siégera a Khémisset, la langue de travail étant le frangais.

Chaque partie au différend ou au litige supportera le coiit de I'arbitre qu’elle désigne. Les
autres colts de I'arbitrage sont partagés a égalité entre les parties.

Les arbitres, en pronongant la sentence, diront s'il y a lieu a exécution provisoire. Les
parties s'engagent a exécuter fidelement et intégralement la sentence. La partie qui
refuserait de s'exécuter restera chargée de tous les frais et droits auxquels la poursuite
en exécution judiciaire de ladite sentence aura donné lieu.

Les arbitres trancheront le litige conformément aux régles de droit et statueront en
dernier ressort, les parties renongant a I'appel quels que soient la décision et 1'objet du
litige.

ARTICLE 68. NOTIFICATIONS

Toute injonctionou notification adressée en application du Contrat sera soit délivrée par
porteur contre cachet de réception soit adressée par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Les notifications ou injonctions prévues par le Contrat sont valablement effectuées aux
domiciles élus.

Toute notification devra étre faite aux adresses indiquées au contrat.

Le Délégataire s’'interdit de rejeter toute notification provenant du Délégant.

ARTICLE 69. MODIFICATION DU CONTRAT

La présente Convention ne peut étre modifiée que d’'un commun accord entre les
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Parties. Ces modifications devront faire I'objet d'un avenant approuvé par I’Autorité de
tutelle.

ARTICLE 70. TEXTES GENERAUX APPLICABLES

Le Contrat et les relations s’établissant entre les parties seront régis par les lois et
reglements en vigueur au Maroc, notamment, ceux applicables en matiére de Gestion
Déléguée.

Le Délégataire est soumis, en particulier, aux obligations découlant des textes ci-apres
tels qu’ils auront été modifiés ou complétés :

Dahir n © 1-15-85 du 25 ramadan 1436 (7 Juillet 2015) portant promulgation de la
loi n° 113.14 portant loi organique communale ;

loi n°28-00 relative a la gestion des déchets et a leur élimination : dahir n°® 1-06-
135 du 30 chaoual 1427 (22 novembre 2006, BO n° 5480 du 7 décembre 2006), et
les décrets y afférents,

Dahir n°® 1-06-15 du 15 moharrem 1427 (14 février 2006) portant promulgation
de laloi n°® 54-05 relative a la Gestion Déléguée du service public ;

Dahir n® 1-05-211 du 15 moharrem 1427 (14 février 2006) portant promulgation
de la loi n° 44-03 modifiant la loi n°® 9-88 relative aux obligations comptables des
commerg¢ants

Le décret n°2.17.451 du 23 Novembre 2017 relatif a la comptabilitépublique des
communes et des établissements de cooperation entre les communes.

Le décret n°2.16.344 du 22 Juillet 2016 fixant les délais de paiement et les
interetsmoratoires relatives aux commandespubliques(BO N° 6488)

Le décret n°2 -09-441 du 17 Moharrem 1431 (03 / 01 / 2010) portant reglement
de la comptabilité publique des collectivités locales et de leurs groupements.

1. Le décret n° 2-14-394 du 6 chaabane 1437 (13 mai 2016) approuvant le cahier

des clauses administratives générales des travaux (C.C.A.G.T).

Dahir n°® 1.03.59 du 10 rabii [ 1427 (12 mai 2003) portant promulgation de la loi n°
11.03 relative a la protection et la mise en valeur de I'’environnement ;

Dahir n° 1.03.60 du 10 rabii [ 1427 (12 mai 2003) portant promulgation de la loi n°
12.03 relative aux études d'impact sur I’environnement ;

Dahir n°® 1.03.61 du 10 rabii [ 1427 (12 mai 2003) portant promulgation de la loi n°
13.03 relative a la lutte contre la pollution de l'air ;

Dahir n® 1.09.02 du 22 safar 1430 (18 Février 2009) portant loi n° 08.45 relative a
'organisation des dépenses des collectivités locales et de leurs groupements ;

Dahir n°1.58.008 du 14 Chaabane 1377 (24-2-1958) portant statut général de la
fonction public;

Décret n°2.03.703 du 18 ramadan 1424 (13 novembre 2003) relatif aux délais de
paiement et aux intéréts moratoires en matiere de marchés de I'Etat ;

Décret n°® 2.77.738 du Choual 1397 (27-9-1977) portant statut particulier du
personnel communal

Décret n° 2-09-608 du 11 safar 1431 (27 janvier 2010) modifiant et complétant le
décret royal n°330-66 du 10 moharrem 1387 (21 avril 1967) portant reglement
général de comptabilité publique ;

Dahir des obligations et Contrats (DOC) ;
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= Dahir n° 1-96-124 du 14 rabii Il 1417 (30 aoiit 1996) portant promulgation de la
loi n° Loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que cette loi a été modifiée
par laloi 20-05 (dahir n°® 1-08-18 du 23 Mai 2008) ;

= Code du travail ;

= Législation en matiére d’Accident du Travail, de Sécurité Sociale et d’Assurance
Maladie Obligatoire ;

= Code du commerce;
= Code des assurances ;
= Code Général des Impots;

= Arrété Viziriel du 8 Joumada I 1372 (24 Janvier 1953) relatif a la police de la
circulation et du roulage, tel qu’il a été complété, par le décret N° 2-97-377 fixant
les normes d’émission de gaz d’échappement des véhicules automobiles, adopté en
conseil de gouvernement en date du 3 Juin 1997 et en conseil des Ministres en
date du 17 Janvier 1998 ;

= Les textes législatifs et réglementaires concernant l'emploi et la sécurité du
personnel et les transports ;

Cette liste n’est ni exhaustive ni limitative.
ARTICLE 71. PORTEE DES ARTICLES

Aucun des articles de la Convention n’a un caractére déterminant sur I’ensemble de la
Convention, et la nullité d’un ou plusieurs d’entre eux n’entrainera pas la nullité de la
Convention.

De plus, les Parties conviennent de faire tous leurs efforts au cas ou I'un ou plusieurs
articles de la Convention viendraient a étre frappés de nullité ou d’illégalité ou
deviendraient inapplicables afin de rétablir la validité de ces articles ou de les remplacer
par de nouveaux articles a méme de respecter I'esprit de la présente Convention de
gestion déléguée et du cahier des charges.

ARTICLE 72. INTEGRALITE DU CONTRAT DE GESTION DELEGUEE

Au cas ou 'une des dispositions du Contrat serait entachée de nullité, la validité de celle-
ci ne sera pas remise en cause dans la mesure ou les dispositions économiques et
financieres du Contrat ne seraient pas affectées.

A cet effet, les parties prendront toutes les dispositions nécessaires, tout en respectant
I'esprit du Contrat et I'intérét du service public et des parties.

ARTICLE 73. ENREGISTREMENT ET FRAIS DIVERS

Les frais, droits et honoraires auxquels I’établissement et I’enregistrement du Contrat
pourraient donner lieu sont a la charge du Délégataire.

ARTICLE 74. SORT DES CONTRATS, OBLIGATIONS, DETTES ET
RESPONSABILITES DU DELEGATAIRE EN CAS
D’EXPIRATION DE LA CONVENTION

Tous les contrats avec des tiers, et nécessaires a I'exploitation, sont passés par le
Délégataire, dans la limite de la durée de la Convention de délégation de service public.
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En cas de résiliation anticipée, le Délégant se réserve le droit de poursuivre ou de faire
poursuivre par un tiers de son choix, les contrats et engagements que le Délégataire aura
passés jusqu'au terme normal initialement stipulé, pour son compte, avec des tiers pour
|'exécution de la Convention de Délégation.

En cas de poursuite de I'un des contrats susvisés, le Délégant se substituera, ou se fera
substituer, dans les droits et obligations du Délégataire, sans que celui-ci ou son
contractant ne puissent en aucune maniére s'y opposer.

En cas de non poursuite, le Délégant ne pourra en aucune fagon voir sa responsabilité
recherchée ni étre tenue au versement d'une quelconque indemnité au bénéfice du
Délégataire ou de son cocontractant.

Le Délégataire devra veiller a ce que soient insérées dans les contrats qu'il passe avec
des tiers, les stipulations propres a permettre I'application du présent article.
ATexpiration du Contrat quelle qu'en soit la cause, le sort des contrats, obligations,
dettes et responsabilités du Délégataire est traité comme suit, sous réserve de
I'application des dispositions spécifiques complémentaires prévues aux autres articles
de la Convention :

— S'agissant des accords de sous-traitance et des autres contrats concourant a
I'exploitation du service délégué hors que les contrats d’emprunts, I'intégralité des
droits et obligations du Délégataire est transférée au Délégant par notification de
ce transfert au co-contractant concerné, a l'initiative de 1'une ou de l'autre des
Parties. Cette notification indique que le Délégataire est dégagé de toute obligation
al'égard du sous-traitant. Le Délégant succede au Délégataire et prend a la date de
notification l'intégralité de ses droits et obligations nés de ces contrats. Le
Délégataire informe ses cocontractants de la faculté de substitution conférée au
Délégant, par l'insertion de clauses contractuelles appropriées ;

— Les contrats et obligations autres que ceux mentionnées ci-dessus, notamment les
engagements a I’égard du personnel ou les contrats d’emprunts bancaires restent
du ressort du Délégataire.

Le Délégataire conserve toute créance et demeure tenu d'acquitter toutes les charges et
dettes dont le fait générateur est antérieur au terme de la Convention de délégation
lorsqu'elles ne sont pas reprises par le Délégant.

ARTICLE 75. REGLEMENT DES COMPTES DE LA DELEGATION

Alexpiration du Contrat quelle qu’en soit la cause, un bilan de cloture des comptes de la
délégation est dressé par le Délégataire, avec I'approbation préalable du Délégant, dans
un délai maximal de six (6) mois a compter de I'expiration de la délégation.

Le Délégataire réalise tous les comptes financiers en tenant compte de la reprise des
stocks et des créances dues au Délégant.

La trésorerie disponible, sauf celle du « compte d’exploitation ...." revient au délégataire
auquel il appartient de régler les arriérés de dépenses et de recouvrer les créances dues
a la date d’expiration de la délégation.

ARTICLE 76. ELECTION DU DOMICILE

Pour les besoins du Contrat:
Le Délégataire élit domicile a son siege social @ .........cccoevreeeienene

Le Délégant élit domicile au siege dela commune de Khémisset.

Toute modification de ces coordonnés de chacune des parties devra se faire par lettre
recommandée avec accusé de réception ou courrier porté avec accusé de réception, adressé
al'autre partie au moins trente (30) jours avant la date effective de la dite modification.
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ARTICLE 77. MODELE DE CAUTION

Le Délégataire établira la caution objet de I'article 52-2 selon le modéle ci-apres ;
Modele de Garantie Bancaire de Bonne Exécution

GArant @ . —————— (La Banque)

GArantl @ . ——— (Le Délégataire)

Le bénéficiaire est le

DELEGANT ... ..t e e e e e

A/ au titre du contrat de gestion déléguée du service public des déchets ménagers et
assimiles conclu avec le délégant commune de Khémisset et signé le.......cc..c.cvue, « l€
Contrat », le Délégataire s 'engage a fournir une caution bancaire de ............ dirhams

marocains conformément aux dispositions de I'article 28 du présent reglement (le
montant a établir devra tenir compte des alinéas ci-apres). Elle aura une validité d’'un an
et sera reconduite et actualisée annuellement conformément aux termes de I'article 51
de la Convention.

Le Délégataire produit puis renouvelle chaque année, la garantie de bonne exécution qui
est égale ala somme des deux garanties suivantes :
1. La garantie relative a I'’exploitation du Service, d'une valeur de 3% du montant de
la recette moyenne annuelle (Somme des recettes annuelles sur 7ans / durée du
contrat) ;

2. La garantie relative a la réalisation du programme d’investissement contractuel
d’'une valeur de 7 % du montant total des investissements contractuels. Chaque
année, cette garantie sera ajustée en fonction du montant prévisionnel actualisé
des investissements restant a réaliser

B/ Ceci étant exposé, nous (la Banque) déclarons nous porter caution conjointe et
solidaire et de maniéere irrévocable garantir, vis-a-vis du bénéficiaire désigné ci-dessus a
hauteur de la somme de ........... Dirhams, les montants auxquels le Bénéficiaire pourra
faire appel en vertu des dispositions du Contrat de gestion déléguée ci-dessous
spécifiées.

C/ Le bénéficiaire pourra faire appel au montant de la caution conformément a I'article
51 de la convention dans les cas suivants :

a) Pour le paiement des sommes qui lui sont dues par le délégant en vertu des
dispositions du contrat.

b) Pour le paiement des dépenses faites en raison des mesures prises pour mise
en conformité des bien de retour, ou pour assurer la sécurité publique, la
continuité ou la continuation du service délégué, dans les cas prévus par le
Contrat de gestion déléguée.

D/ Nous la Banque nous nous engageons a payer au Délégant au titre du présent acte de
caution le montant susmentionné des réception de sa demande écrite sous forme de
lettre recommandée avec accusé de réception sans que le Délégant soit tenue de justifier
sa demande étant entendu toutefois que le Délégant précisera que le montant qu’elle
réclame lui est dii parce que I'une ou I’autre des conditions prévues par les articles
susmentionnés ne sont pas remplies et qu’elle spécifiera I'Article concerné. Elle joindra a
sa demande les pieces prévues dans I’article concerné.

Tout paiement de notre établissement au titre du présent acte de caution sera effectué
au profit du Délégant a premiere demande de celle-ci sans pouvoir différer le paiement
ni soulever de contestation, pour quelque motif que ce soit jusqu’a concurrence de la
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somme définie au paragraphe C précité, nonobstant tout recours judiciaire ou arbitral.
Les appels au montant de la présente caution devront étre effectués par le Délégant.

Le présent acte expirera dix-huit (18) mois apres la date de la fin du Contrat sauf en cas
de procédure judiciaire ou arbitrale entreprise par le Délégant contre le Délégataire,
auquel cas le Délégataire maintiendra la caution en vigueur.
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L’INTERIEUR
LA REGION DE RABAT-SALE-KENITRA
PROVINCE DE KHEMISSET
COMMUNE DE KHEMISSET

Contrat de gestion déléguée n°:02/2020

Objet :GESTION DELEGUEE DU SERVICE PUBLIC DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILES A LA COMMUNE DE KHEMISSET

Adopté par le Président de la commune de Lu et Accepté par le délégataire
Khémisset

Khémisset, le .......cocevivnene SR [ P

Vu et présenté par le Gouverneur de la Province de Khémisset

Khémisset, le ......ccvverieren

Visa du Ministére de I'Intérieur

Rabat, le......cccvrveevvessnrursssssnsens

Calaal) IS £Laa) s N laal

O AA

A3l 50 59 Badls
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AVENANT N°1
RELATIF AU CONTRAT NEGOCIE
N°03/2020

GESTION DELEGUEE DES SERVICES
DE NETTOIEMENT ET DE COLLECTE DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILES DE LA
COMMUNE DE KHEMISSET
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AVENANT N°1
RELATIF AU CONTRAT NEGOCIE N°03/2020

POUR LA GESTION DELEGUEE DES SERVICES DE NETTOIEMENT ET
DE COLLECTE DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA
COMMUNE DE KHEMISSET

Entre les soussignés :

- M. Abdelhamid BELFIL, agissant en qualité de Président de la Commune de
KHEMISSET, diment habilité a signer le présent avenant.

Faisant élection de domicile au siége de la Commune.
Ci-apres désignée par le « Délégant »,
d’une part,
Et :
- M. AbdelKader SAID agissant, en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés,
en qualité de Gérant de la sociétée SOS NDD, SARL au capital de 20 000
000,00 dirhams, inscrite au registre de commerce de Casablanca sous le N°

35911, affiliée a la C.N.S.S. sous le N° 1795824.

Ayant son siege social au 296 Bd Mohamed V — Casablanca et faisant
élection de domicile en ses locaux.

Ci-apres désignée ci-apres par le « Délégataire »,

D’autre part.

« La Commune de KHEMISSET » et « SOS NDD» étant désignés ci-aprés par «
les Parties ».

PREAMBULE

e Conformément a la loi organique n° 113-14 relative aux communes;
e Conformément a la loi n°54-05 relative a la gestion déléguée des

services publics comme elle a été modifiée et complétée, notamment
I’articles 13 ;
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e En application le décret n® 2-17-451 du 4 rabii I 1439 (23 novembre
2017 ) relatif a la comptabilité publique des communes et des
établissements de coopération entre les communes ;

e Suite au contrat négocié n°03/2020 relatif a la gestion déléguée du
service de nettoiement et de collecte des déchets ménagers et assimilés
attribué a la société SOS NDD ;

e Vu que la durée du contrat négocié n°03/200 de trois mois, la société
SOS NDD achévera les prestations le 31ao0tt2020 a 24h00.

e Vu les difficultés pour la commune de KHEMISSET de gérer en direct
ce service, pour des raisons techniques et budgétaires.

e Suite a la délibération du conseil communal en date du
................. relative a la prolongation du contrat négocié de la gestion
déléguée du service de nettoiement et de collecte des déchets
meénagers et assimilés.

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE I : Objet de ’avenant

Le présent avenant a pour objet la prolongation d'une durée maximale de
trois (03)mois a partir du Olseptembre2020, pour poursuivre l'exécution des
prestations du contrat négocié de gestion déléguée des services de
nettoiement et de collecte des déchets ménagers et assimilés de la commune
de KHEMISSET Avec la société SOS NDD.

ARTICLE II : Conditions générales de prolongation

Il est entendu que les conditions de prolongation restent identiques aux
conditions du contrat initial n°18/GDPS /2010, notamment les dispositions
du personnel et celles financiéres.

ARTICLE III : Clauses générales

Le délégataire renonce a toute réclamation ultérieure fondée sur les faits
motivants le présent avenant ou sur les nouvelles dispositions qui en
résultent.

Toutes les clauses du contrat initial n°18/GDPS/2010restent et demeurent
inchangées.
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ARTICLE IV :Durée de validité de I’avenant et Date d’effet
La durée de la prolongation de ’'avenant ne dépassera pas trois mois.
Le présent avenant prendra effet a compter du 01 septembre 2020 aprés son
approbation par les autorités compétentes et la notification de l'ordre de
service par la commune de KHEMISSET.
La commune peut mettre fin a ce contrat avant cette durée moyennant un
préavis de trente (30) jours.

ARTICLE V : Engagements.
1- Le délégataire SOSNDD s’engage a fournir et mettre en place dés le
démarrage du présent avenant :
e Le matériel et les engins du délégataire soient en bon état de marche.
2- Le délégant s’engage a mettre a la disposition du délégataire le parc
communal (locaux réservés pour le lavage et ’entretien des véhicules
de la société objet du contrat).

ARTICLE VI : Révision des prix

La révision des prix continuera a étre appliquée conformément aux clauses
des documents contractuels liant les deux parties.
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AVENANT N°1
RELATIF AU CONTRAT NEGOCIE N°03/2020
LA GESTION DELEGUEE DES SERVICES DE NETTOIEMENT ET DE
COLLECTE DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DE LA COMMUNE
DE KHEMISSET

Dressé par le chef de la division Lu et accepté par le Délégataire soussigné
d’environnement et d’hygiéne

1 e eeeeeremesrmeeesons
Vu et adopté par le Président du Conseil Visé par le Gouverneur de la Province de
communal de KHEMISSET Khemisset

Visa de Monsieur le Ministre de I'Intérieur
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S
b LS s
. . . sl
1ER PARTIE Recettes de fonctionnement e} Jiilta Js
RECETTE PREVISION
RECETTE DE DE RECETTE DES
Chap | Art | Ligne| RECETTE DE FOCTIONNEMENT L'ANNEE 2018 | L'ANNEE DE9MOIS | RECETTES
2019 DE 2020 DE L'ANNEE
2021
dalad) 31y Jlaa
10
DOMAINE D'ADMIINISTRATION GENERALE

Gldailly Al g slaay) (Gadal pmy

10 |10 11 —— - 7 600,00 1 000,00 194 800,00 600 000,00
Taxe de légalisation des signatures et
de certification des documents
@M\ PRI A g
10 10| 31 59 050,00 15 500,00 145 900,00 100 000,00
Droit d'état civil
10 Total de I'article : 10 66 650,00 16 500,00 340 700,00 700 000,00
Q\J&ﬂ\ ?:éJ:
10 | 20| 31 4 860,00 4105,00 3410,00 4 455,00
Numérotation d'immeuble
gl g Joad
10 | 20| 32 1195,15 100,00 486,00
Enregistrement de la vente du bétail
L (8 (al il g Ailiad) jileal) (e Juaaiall
3 pealls alad

10 | 20| 33 — ‘,\..{.A ? g 1 280,00 160,00 160,00 600,00

Frais d'enquéte de commodo et

d'incommodo
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10 Total de I'article : 20 7 335,15 4 365,00 3 570,00 5541,00
Produit des amendes fiscales et de
transactions en matiere de taxes
10 30| 21 e Al 3 gag il g3l g AT o 7 gl 3000,00 100 000,00
Produit des ventes d'objet mobiliers
ou matériaux hors service
Al Al g 8 gaaall s Ll g i) gaal) an iz giia
dadaall Jla¥l Jal qauud
10 130 24 Produit des ventes des animaux et 100,00
d'objets mis en fourriére non retirés
dans les délais impartis
10 Total de I'article : 30 3 000,00 0,00 100 100,00
Lagh ol il g 4l Jileall ¢ Juaaial)
il pually 3l
10 140} 11 Produit des amendes fiscales et de 300,00 113,00
transactions en matiere de taxes
Lagan) £ gl (B Aia gilal) 4y gial) dpeail)
10 |40| 12 300,00 100,00
Pourcentage sur les ventes de
effectuées par la collectivité publique
) Bl ABhaal) Jalaal) ¢y gl
10 |40| 31 - PSTIV: 544449 4 889,65 3 587,67 5 083,58
Ristourne sur les recettes réalisées
pour le compte des tiers
) o))
10 | 40| 32 163 101,00 195 844,00 92 579,00 164 976,00
Droit de fourriere
10 Total de I'article : 40 168 845,49 201 033,65 96 166,67 170 272,58
A8laal) daddll o 4y puiall z giiall (10 duas
10 | 50| 10 27 289 255,54 | 38 267 202,00 | 33 255000,00 | 35519 200,00
Part dans le produit de la TVA
10 Total de I'article : 50 27 289 255,54 | 38 267 202,00 | 33 255 000,00 | 35519 200,00
Total du chapitre: 10 27 532 086,18 | 38 492 100,65 | 33 695 436,67 | 36 495 113,58
Lo laia¥) g g5l Juae
20
DOMAINE DES AFFAIRES SOCIALES
20 | 10| 22 | Aslead cilawy) 5l dakas B SLia¥) (3 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
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Concession du service de
I'ambulance communale

<l oY) £ ghna 1 gila

20 | 10| 37 230,00 540,00 130,00 326,00
produit de la morgue
20 Total de I'article : 10 4 230,00 4 540,00 4 130,00 4 326,00
delaall 43140 Jsdaa
2 2 2 - PIRTIVTIR , 70, 2 300, 4,
0 0| 3 Produit de Ia bibliothéque 3 220,00 3870,00 300,00 3 364,00
communale
o gall olaadl 3gadd) J e
20 | 20| 33 14 390,00 15 565,00 70,00 11 260,00
Produit du conservatoire de musique
20 Total de I'article : 20 17 610,00 19 435,00 2 370,00 14 624,00
Gl sall dald) o (429 jhal) an I
20 |30 11 1 430,00 1 325,00 292,00 1143,00
Taxe de séjour
Jebesal) Bl Jgiaa
20 | 30| 22 220 425,00 107 460,00 100,00
produit de I'exploitation des piscines
Total de I'article:30 221 855,00 108 785,00 292,00 1 243,00
Total de chapitre: 20 243 695,00 132 760,00 6 792,00 20 193,00
4l ¢ gipd) Jlaa
30
DOMAINE DES AFFAIRES TECHNIQUES
(Al Ay puia
30 |10] 11 39 797,46 63 603,50 2 163,56 39 536,00
Taxe urbaine
daaldl) DY) o g jiall Lilsal) Ay ya
Aal) Ay yal
30 |10| 12 Taxe d'édilité afférente aux 362 082,26 105 779,63 85 796,98 204 396,00
immeubles assujettis a la taxe
urbaine
Aaall ) &y ) il ) e Ayl
30 | 10| 14 - - 5946 904,70 | 3170353,24 | 333127498 | 5604 589,00
Taxe sur les terrains urbains non
batis
sl cilbles o Ay pal)
30 | 10| 15 3004 989,00 | 3767438,75 | 2121490,00 | 3174648,00

Taxe sur les opérations de
construction
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A Y At clles e Ay yall

30 | 10| 16 — 966 233,05 478 256,05 541 684,00
Taxe sur les opérations de
lotissement
OSead) an )
30 | 10| 18 232 249,06 218 912,81 170 300,84 230 346,00
Taxe de I'habitation
dolaall Claddd) oy
30 | 10| 19 - 11179580,27 | 9342818,31 | 712903585 | 10227 762,00
Taxe sur les services communaux
DY) ) gl e g sdall au
. dalall Lelaall
30 |10] 21 ———— 1170,50 117475 880,00
Redevance Sur les saillies située sur
le domaine public communal
doeland) DY) Jod o (g hall )
L8 ga dalald)
30 | 10| 22 ; X X 714 170,00 728 966,25 427 330,00 669 779,00
Redevance d'occupation temporaire
du domaine public communal
30 Total de I'article: 10 22 447 176,30 | 17 876 128,54 | 13 268 566,96 | 20 693 620,00
) o Jadlaal)
30 |20 0,00
Protection de I'environnement
bl LB e il al)
30 |20 11 : - 159 987,50 587 389,97 14 475,00 284 113,00
Taxe sur la dégradation des
chaussées
<l ga¥) JAI A SLiaY) Ba
30 |20 21 - - 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
Concession du service des pompes
funebres
<l gaY) J85 daliaa z il
30 {20 33
Produits des pompes funébres
Total de I'article: 20 161 787,50 589 189,97 16 275,00 285 913,00
Total de chapitre: 30 22 608 963,80 | 18 465318,51 | 13284 841,96 | 20 979 533,00
Lalady) ¢ gl Jlaa
40
DOMAINE DES AFFAIRES ECONOMIQUE
g pdall g Jiaa o Ay puall
40 | 10| 11 123 650,08 90 111,18 49 575,10 94 811,00
Taxe sur les débits de boissons
Jaal) oy (BEYL lad) o o el an )
418 Lgatd o) daaall dlasall ey dalad)
40 | 10| 12 6 000,00 100,00
Taxe sur les fermetures tardives et
ouvertures matinales
40 | 10| 16 Btadll dy puaa 103 880,79 5106,81 5955,81 43 104,00
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impdt des patentes

40

10

18

) Ay

Taxe principale d'abattage

456 114,50

451 559,50

303 260,00

441 991,00

40

10

25

gl an

Taxe professionnelle

4796 885,31

3 535 446,53

2 824 098,59

4 150 594,00

40

10

33

4o gaall) (39 ) Jsial) g cighsl cilaal g

Droits de stationnement et d'entrée
aux souks hebdomadaires

150,00

56,00

40

10

36

gl jal daaia gl 4y lad cBlaa ¢S 7 gila
(e Bl

Produit de location des locaux a
usage commercial ou professionnel

435 437,10

867 122,40

531 369,60

1570 652,00

40

10

27

dplaall (35l a) gz sla

Produit d'affermage des souks
communaux

2 893 200,00

2227 793,00

1 023 000,00

2388 000,00

40

10

37

Ao land) DY) Jad o (g iall )
diga ol dpliaa 5l 4 lad Gl £Y dalad)

Redevance d'occupation temporaire

du domaine public communal pour

un usage commercial, industriel ou
professionnel

891 888,98

1233 338,11

434 506,35

919 458,00

40

10

38

18 5 Ao Land) DY) Jad o (g hal) an )
4 tad Juas A jlasy i 5 il e i Y ghiag
Lige ol Lplia

Redevance d'occupation temporaire
du domaine public communal par
des bien meubles et immeubles liés a
I'exercice d'un commerce, d'une
industrie ou d'un profession

724 762,07

915 376,49

442 117,34

863 717,00

40

10

35

slad) Joda o guy

Taxe d'utilisation de la triperie

18 917,00

15 039,00

11 463,00

16 613,00

40

10

36

sl g

Taxe de frigorifique

90 315,60

90 311,90

60 652,00

88 058,00

40

10

37

Sl Ja ) 2 g

Taxe de stabulation

13 800,00

11 965,00

9492,00

12 889,00

40

10

39

gl £3589 Jidlaa o dulag phall o g )
L ASIsill g jadll Aleally

Redevances sur les recettes des
mandataires du marché de gros, des
fruit et légumes

1542 729,00

40

Total de I'article: 10

10 554 851,43

9 443 169,92

5695 639,79

12 132 772,00

40

20

11

Gl b gad ) Sl e (a9 ial) s )
Lo Alall alald) 831 cMEa 5 5 2 Y

1 692,00

12 610,70

2712,80

6 381,00
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Taxe sur les licences de taxis et de
cars de transport public de
voyageurs

O dleaall oo gand) JAI o (g dall ana )

40 | 20| 16 - 149 605,00 117 033,40 55 137,50 117 977,00
(ca) Taxe sur transport public de
voyageur
. 48 jal) ddaaall 7 giia
40 | 20| 31 351 655,00 273 290,00 133 180,00 479 471,00
Produit de la gare routiére
bl g il Al i g g s 7 gila
4 2 2 - TR :
0 0) 3 Produit des garages a vélocipedes et 120 000,00
parc autos
dawaiall ) ) ce A el gl ol il g
« CnAleaall (e gand) JdlI
40 | 20| 33 Droit de stationnement sur les 105 142,80 93 771,90 53 825,80 92 692,00
véhicules affectés a un transport
public de voyageurs
. psalll Ju
40 | 20| 34 103 269,50 102 442,40 68 912,70 100 442,00
Transport des viandes
Total de I'article: 20 711 364,30 599 148,40 313 768,80 916 963,00
Total de chapitre: 40 11 266 215,73 | 10 042 318,32 | 6009 408,59 | 13 049 735,00
psll Jlaa
50
DOMAINE DE SOUTIEN
44300 doa gall J) gaY) Baild 1 giia
50 | 10| 10 Produit des intérats des fonds placés 0,00 924 549,29 587 536,39 567 032,00
au trésor
50 (10| 20 zhY i
produit des dividendes 100,00
50 Total de I'article: 10 0,00 924 649,29 587 536,39 567 032,00
aAMJA Q\J\l’\\
50 |40
Avertissement taxés
Z\.‘ULhJ 4ans, BESEN
50 | 40| 40 511 281,61 981 784,65 127 436,55 599 682,00
Recettes imprévues et diverses
Total de I'article: 40
511 281,61 981 784,65 127 436,55 599 682,00
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Total du chapitre : 50 511 281,61 1 906 433,94 714 972,94 1166 714,00
il ae X Jlaa
60
DOMAINE DE CONSOLIDATION DE RESULTATS
4300 Jaall e ALY £ 300 £ gdaa
60 | 10| 10 — - 3060 157,40 3736941,32 1351 635,15
Versement de la deuxiéme partie du
budget
Total de I'article: 10 3 060 157,40 3736 941,32 1 351 635,15 0,00
Total du chapitre : 60 3060 157,40 3736 941,32 1 351 635,15 0,00
Total des recettes de fonctionement 65 222 399,72 | 72775872,74 | 55063 087,31 | 71 711 288,58
oalaall ilS gl ol sl

O A

37




oawadl) ciladls oY) ¢ sl

10 AUl clalaie) e o palall aliac] glaaly ulaal) G335 0 10 L)
L“AJ\.ASQ;'«\A

) U885 5 AU acdl) s SN e 3l

i) L sl clalasy) 43 el 3a
43)-‘-‘-‘3“ ‘ ' cal_8aily £ 5= -
2021 4 2020 4 Ol e | s | s | b
PN S (Y J\J}’\ d\e.a
478 800,00 478800,00 | e (3=l (5 5305 et Cilimy a3 | 10
S 10 10 10
U:UM 11
Cr el 5 ar )l J85 iy Jlas | 10
b 10 10 10
a<lad) Jala 12
16 000,00 | oy jiifiasall 5 i)l J& iy Jumaa | 10
) 10 10 10
CJ\AJL% 13
10 000,00 Ol Jas Cay jlas 10 L0 0 | 10
ASLaal) Jala oLl 14
10 000,00 PP N | a las
ol cJ ‘ue-d ) 101 0 | 10
Cr il 15
20 000,00 20 000,00 loae Y1 el iy e 10| 10 | 10 | 10 16
N “NEAY) ¢ duils o) Ale YY) (i laa
LY A_ﬂ;‘ Iy 10 10 10 20
100 000,00 ,
Ol pea e o) Hd 10 10 10 20
21
15 000,00 25 000,00 il alie o) S| 10} 10 | 10 | 20 |,
20 000,00 A Llag)) g Ayl Casill o) i
el Ll s 4 el B T T P
J.I\)AM 23
50 000,00 100 000,00 bl 5 Y] oy Jlas 10
I 10 10 | 20
JLEiy) 5 24
10000.00 1 iy b lbell oy bae | 10| 20 | 10 | 20 ’s
- Al gal) cilalital) iy juma b Aaateaatt | 10 10 10 30
10 000,00 Al giall paall b daalusdl) 10 | 10 10 | 30 |4
15 000,00 A ) adl 8 daaluall 10 10 10 30 |34
5 000,00 Bk ) ) b dealiuall 10 10 10 30 |,
- Laac ) 2l jad) & &) i) 10
a5 alls 10 10 | 50
5 000,00 Spans 1l i) el 8 &) i) 10 10 w0 | 5o
laall ) paldl 51
20 000,00 20 000,00 L) s 8 ) sl 101 w0 | 10 | s0 |
1 000,00 daling gy el ya 10 10 10 50 |5,

38




80 000,00 000000 |\ ecnycliacus sy | 10| 10 | 10 | s0 e
) Gl gal) ety d8latial) ddadisy 10 20 20 10
11
32 000 000,00 32000 000,00 5l Clacay ol 5 il 5 ) 10 20 | 10
peaiDia 5 (pprans ) (pil gall 11
i 260 000,00 8l by el 5 5 52 10 | o |
Omrans )l e (pads gall 12
- 1 000,00 Cplaial gl 10 20 20 10 13
1600 000,00 1600 000,00 & sam ol 10 | 20 | 20 | 10 [,
2 000,00 Gsdiall e ciliay g 10 20 20 20 22
200 000,00 350 000,00 éu;}“ oo iy g 10 20 20 20 o
300 000,00 300 000,00 4 sl e Ciliay sad 10 20 20 20 .
10 000,00 : ol Y e Gliay sat
’ os Jf“\?” e iy s 10 20 20 20
Gliladial 5 il Ll 27
- Lelaia) Ll g g Aars 10 20 20 | 30
4 450 000,00 4 300 000,00 Gsdiuall 4 Jaall a._ﬂ_jj Al 10
: 20 20 30
CMR 31
150 000,00 260 000,00 ; Laall alasll 8 colaalidd
! ! il eleal) plladl (b Slaabudl 10 20 20 | 30
700 000,00 900 000,00 Ll cledaia 8 Glaaloll 10
2 o 20 20 30
elaay! 33
5 000,00 10 000,00 53§l e Ly gal 10 | 20 20 | 30 |,
35 000,00 40 000,00 A lalall ) O:Mt 10 20 20 30 a
100 000,00 100 000,00 ppedaieual) O‘ﬁy‘ ol 10 20 20 30 a8
- Gl gall JaLI g JaS 10 20 20 40
10 000,00 2 AL degalll Ciy s 101 2 | 20 | 40 i
neail) il gy Allniall AN | 10
y 30 30
s AY
100 000,00 100 000,00 i) s o) ) 10 | 30 | 30 [ 10 |,
10000000 | . i, Jasl il ) gt | 10 30 0| 10|,
i) Jo ddadlaad) g dgliad)
abld) e J= 10 30 30 | 20

(AR liadl

39




500 000,00 | B | adadladl ¢ dluall
Sl e 545 10 30 30 | 20
4yl 21
40 000,00 Uiall galice Y ~3 | g diluall
’ e y =¥l A 10 30 30 | 20
(e slxall 22
50 000,00 GG 5 alial paliie Y1 Al 10
- 30 30 | 20
g._uls.d\ 23
50 000,00 | wailel A%l aplieyl diall | 10
30 30 | 20
bS5 elall 24
- s g—haagajlsl 10 30 30 30
100 000,00 200 000,00 3l o deliall 3 ga €Al 45
: , d)}“-c.$ 3l 5 ¢ el 10 20 30 30
ULCJ.\LA} 31
100 000,00 100 000,00
sty it sl o | 10 ] g0 | a0 | a0 N
- LY 9 <l jbd) i s 10 30 30 | 40
800 000,00 800 000,00 . )
G llgagdll el )i 10 30 30 40 "
100 000,00 Ldalladl ¢ el g jladl alad
2 < Y okl ald |10 20 20 40
LY g Gl ! 42
100 000,00 < i
ALYy bl ~ a5 Ailua 10 30 30 40
43
250 000,00 250 000,00 < A
LY g Ol el (el oy jlaa 10 30 30 40
44
Ol e dalall 4yl 10 30 30 40
45
- 3 T P 10 30 30
Al (e A8 30 gl ey 10 | 3 | 30 | s0 o
30 s dia HY g Cuianll) ¢y 10 30 30 50 |
g._ui'Aj\ c-\_).ﬁa 10 30 30 50 53
aola s ool B s M se el 5S | 10 20 0 | 50
olall 54
AES B 10 30 30 50 |gg
50 000,00 200 000,00 ieluall ¢l yi 10 30 30 50 |gg
40 000,00 | daall 2 6l ¢) 4
Ao ol o315l el 101 4 30 | 50
Uavna il 57
10 000,00 Dall 35Sl aliall ol i 10 30 30 | 50 |
b 3l o) 10 30 30 50 |gq
10 000,00 ) o)y 10 30 30 50 g0
G shll ¢y 10 30 30 50 | g
BYES AR 10 30 30 50 |
- laal) s 3 ge 10 30 30 | 60

40




170 000,00 50 000,00 s eadl 3 sall ¢l 4 0 [ o | 0 |e],
- ol g gyl all 10 30 30 70
| Y J Audat Cay jlas
e 101 4 0 | 70
el s 71
10 000,00 Badall g~ )y 10 30 30 70 7
30 000,00 50 000,00 . . . . 10
aall alall paad g Alua 30 30 0 ),
- il g ilag g il Ja 10 30 30 | 80
200 000,00 Lale el 10 30 30 | 80 |g
200 000,00 5 i) il iy e 10
' 30 30 80
Jullasll 82
la 10 30 30 80 |gg
200 000,00 100 000,00 i 10 [ 20 [ 20 [ s [y
50 000,00 A ilE ol Ll 10 30 30 | 80 |
. C - 10
« cpila gl sl i iy Jiae
50 000,00 100 000,00 Cpttosal 052! gl e’ ) 30 30 | 80
A Dluwse b 86
B dalal) 5l LSJS‘ i jlaa 10 30 30 90
40 000,00 e 5ol gl Clintone 10 | 3 30 | %0 |
30 000,00 oLl Mgl Ciliatone 10 30 30 | 90 |4
150 000,00 250 000,00 sl Clinioas agu, | 10
sl 30 30 0 |
50 000,00 ) s ¢ 40
R pbaay A p o g ) 10 30 20 %
Sl el 95
16 000,00 16 000,00 | & y5meall e 5 3ol e caelll | 10
2 30 30 90
aiaall 96
1000,00 e ) 10 | 50 | 30 | %0 |4
100 000,00 100 000,00 Gilal ) i ¢ Glidle | 10 30 30 %
‘)..."Zﬂ\ ) baas 98
1 000,00 a5y g il 10 30 30 | 90 |
- Loy ddlatal) Adlal) ddadisy) 10
40 40
Cigad)
112 396,19 306 512,26 : 1aall 3 e all 2 68
(e 7 siaal e ga)ﬂ s 10 20 w0 | 10
G Q@ LJ)L 11
20 000,00 20 000,00 RCHIRG 10
aalal) i) 4 40 40 20 |,
42 502 196,19 45 583 312,26 10 G4 £ gana
Calaal) GilS el G ) sl

O g A&

41



Gela S 20 Gl clilaie) e o pualal) dilac g lealy Guladl 3850 20 )

EPATRURS
helaia¥) 055l Jana
100 000,00 Jlac V) Cilirant dadie cilile | 20 10 10 10
(il sall Ao Lain Y| 11
250 000,00 240 000,00 Tl Gl sall dadie lle) | 20
; 10 10 | 10
LilasY) Jlee S danie cilile )
100 000,00 sl sy e Le 20 | | 10 | 10 )
10 000,00 Leldial s Al Glmgdclie) | 20 0 | 10 |10 |
10 000,00 5l e B e 20 | g9 0 | 20 |
..................................... 20 10 10 20 26
200 000,00 Aalide Cilac Lise 20 | 10 | 10 | 20 | 5
Lzl ) 3l g claaal) 20 | 20 20 | 10
100 000,00 faualyyl) Clumeall cilile ) 201 20 | 20 | 10 .
600 000,00 1850 000,00 gl ) 5l ke ) 200 20 | 20 | 10 b
mll alsl el s 20 20 20 | 20 |,
- Ao Adsdlaal) g Aulad) ciladall | 20
Tl 30 30 | 10
10 000,00 . .
Auall) Sl Tl 3 gl i | 20
AAlasiny) 581 al 5 duaal S
11
L) ulSall Laal) A8 6l M gall 613 | 20
381 sall g Anuall 50 30 30 10
i i) i) 12
10 000,00 25 000,00 OVl 53l 3 ga o)y 20 30 30 10 13
30 000,00 60 000,00 Slhlalall chlanadl o)y
SRR e e e 20 30 30 | 10
Q_\\‘)AAMJ 14
30 000,00 oLl Gl o alie 51,3 | 20
i 30 0 | 10
150 000,00 150 000,00 G“M\ N ga o) 20 30 30 10 21
10 000,00 ~lill i alic ol i 201 50 | a0 | 10|
ALY pglat 20| 50 | =0
5 000,00 i gal) il sl g 20 50 50 0],
5 S andal 20 60 60

42




5 000,00 D) il sl gy 20 60 60 0| .
G SH) 3S) e (Ageal) oy gSl) 20 70 70
60 000,00 al) (o oSl Cay jlas
, B UUSJ =) 20 70 70 | 10
Cils gall 12
- el gl 20 80 80 10
30 000,00 30 000,00 i) ¢yl 20 80 80 10 11
5 000,00 Uizl galiic p) a4 |
, ol galge Y YL e | 20 | |
S 12
5 000,00 il dpalsie Y1 Al 20| g | s | 10 .
5 000,00 Adadl edadl s <l i | 20 | g0 | 8o | 10 y
i A gall A laal) 20 80 80 20
Ak g0 Gl gl ¢ 5 20 80 80 20 |,
25 000,00 Uizl galic Y ~5 lual
! gVl bl Ml |20 ) gy | g0 | 20
L;‘S'd‘ 22
55 000,00 il dalgie Y Ayl 201 g0 | 80 | 20 s
- £ Il 20 80 80 | 30
i dlic ¢ ) 20 80 80 | 30 | o
il dalgie Y Al 20| g | 80 | 30 "
) clpaal) mllal e
200 000,00 @) Glmeall Gilile 20 80 80 80 81
B & ga¥ 8o uaay iliall
10 000,00 D) 3 e o]y 20 | 90 | 90 | 20 [,
100 000,00 Lic Y1 =l ¢ Asluall
e ) ol A 20 90 9 | 20
J.ILSA.“ 22
Al Jusall il 5uaa 20 90 90 20 | o,
1170 000,00 3 300 000,00 20 <L £ 5a2a
oalaall LS g liaa i) g liaa)

O Al

43




S 30 Gl clalaie) e g palall aliac] glaaly alaall 3i15 0 30 L)

: ‘_A_g LS Caela
48 0 9'pdd) Jlaa
gl Jo Adlaal) g o) jraailt |30 10 [10] 10
10 000,00 Jiliall 5 L yreall JLAJ"‘Y\} ol el )l 30 10 (10| 10 1
40 000,00 s3] ol 30| 10 |10] 10 .
120 000,00 sl jn sl ¢l 301 10 | 10] 10 y
i lanll a1 LS ) 5 301 10 10| 20 |
100 000,00 s e o], 301 16 | 10] 10 .
- clstioal) Lo Al bl [39] 10 |10 20
100 000,00 200000,00 | ol sl hliall lie Yl Aiball 30| | ]
bl 5 @ilaadl 21
100 000,00 200 000,00 . .
a5l g pnl) Calid Blpm |0 w0 | 10| 20
4a sandl ol all g ) ) (381 e
22
20 000,00 bl 5 ¢ Ll 5 Al 30| 10 | 10| 20 s
FAPVRA | c\...g.d\ L.EJLA-“ 2..11.:\;4 30 10 | 10| 20 24
1 540 000,00 2 000 000,00 i A ) 300 10 | 10! 20
ey Al 25
100 000,00 faml ) sl i 307 10 | 10/ 20 2
30
50 000,00 ol sl ol eilia A 10 /10| 20 |
50 000,00 e ganll 5,0V cliie Blaa 30 10 | 10| 20 31
dopa gasl) 3 Y1 301 20 |20
20 000,00 ] , ) 30
5L clliie s ) sl Sl galtie Y1 Z3layl 5 A lal) 20 | 20| 10 11
30
1 400 000,00 2000 000,00 oL 5ol Al slie o, 20 | 20| 10 |

44




7 000 000,00 30
6 000 000,00 el 5.0 ciintn 20 |20] 20|
900 000,00 900 000,00 L s P50 30| 10|
10 040 000,00 13 020 000,00 30 <l g sana
alaall S ¢ Liaal il eliaal
Ol A
50 Gl whlaie) e o palall iliac] glaaly Galadl 33150 50 Ll
EPATRPLGGITIEN
asdl) Jlae
ol sall o 50 110] 10| 10|,
200 000,00 2000 000,00 LAYy ALl JSaY) 345 Gy me | 50 [ 2010 20,
5000,00 130 000,00 ual Al mllal ) pall ge Ciliay gas 50 10| 10| 20 -
40 000,00 162 000,00 6 sle ) Add) 55 lansall il sumn 50 | 10| 10] 20 .
. . ) 50
(s gall) & s oy jban DA (e pe ) 10| 10| 10
3 Al (Y g dacally Adlatall Jladl | 50
e A= dJ 30| 30| 10
(n el (S0 11
16 000 000,00 16 000 000,00 ,
Glaadl) julas daldl) S Al sailel Cileds 50
idaall Clelaall s il 401401 80
” 61
600 000,00 90000000 | il s 5 g gunl Sl piiall ey | 50 [ T
da ganl) Aaall 3 5) 54 67
16845 000,00 19 192 000,00 50 Gl g saa
oalaal) S gliaa) i) sl

O A

45




S 60 Gl clalaie) e g palall ailiac] glaaly alaall 3i)5 0 60 L)
: &4 LS Chela

=) zladil Jlae

1154092,39 1410 084,23 Al all e (AU ¢ jall (=il Glads 60 |10 |10 |10 1
1 154 092,39 1410 084,23
60 <L) £ gaa
71711 288,58 82 505 396,49 ral—adl £ 5 anal)
Calaal) QIS plizaa) i ) s luaa)

TSTBTREY

46




el Judla ¢ G andl) 5 S g el

L 4a ji8al) o alais Y

FEPRRENRIR SN

.. Aldal) & g claaldl
2021 2020 L dilull g >
s - 5 ;&
1 154 092,39 1 410 084,23 S J’BEM o 50-1010-10/11
Js¥)
1154 092,39 1410 084,23 £ saal)

Cdaal) S pliag)

TSTBTREY

sl gldas)

Sl lddl 2 ad )l o sadl 1 AU ¢ 3ol

20271 Adud da j8al) cABATY

2020 Aiud U gdall clalais Y

cdadsy g5

Gluwal) ey

1154 092,39

1410 084,23

O g siaal) a4l Jual S
.o .adih

60 1010 10/11

1154 092,39

1410 084,23

Cadaal) QIS pliaa) i ) slaal

O A

47



dua gadl) clilual) Jidlas

doa gad | saY 53 gua a0 il -1

JOIE AW

2021 4 s yiBall Jilaall ) sinll
250 000,00 = Ay pa
Cilaail)

2021 A Aa yilal) cilddl) &) sind)
250 000,00 =) Ay yoa

Slaaiall e cladll) Glua -2

JETENAR)
2021 4 da yiBall Jilaall ) siall
6 000 000.00 sl el Gt
900 000,00
clall Claatina
s Colaail)
2021 Adud da el Joi)aal) O sial
6 000 000.00 sl el Gt
900 000,00 i
Cadaall QLS glaa) i ) slaa)

Oxgn A

Bty

48




Odaall QS S AEY (sl s daseds de Al delud) e dudall ad ) i
+ SL ) g2l ) e 58 5al) 8l

eleall Guladll Gt ) Gy € 2020 o siST el dpaladl 5 ) gall Jlas alia) duliag
oaaily o )l TSLs 5 el cliael e Al 54l fe Allal lueddl Al
sand) ) Al jelie 81 5 padAY) 5 el il Baal ad o) daladl apll (1
Laind e m e dll o jead Cuabual) deae cllall AMA) Caalia (e sall yaal 4L 2lal)

Calall mllall deas g Lisile e slalad) il g paally Al Jad e 4iiMa 61 ) 5 Al

ASIaLE ) 5 Band I aSiulans 2855 ) o 4] oS0alay (Y 50 b e laadl Galaall ()
el (38 a g i Gl g (s el (Aaall GLall Aas yall oyl 8l 2w SR (e 3l
Bob (mead o 5V 50 b Jerps LS ¢ AL Ciliala s Cle ) (38a) daedia g Al

i) sl 5 (il sl Aala s oiay Loy A panll Cilarill o

Ol (Y sa 2gall V5 Sl gand) Caalia Qilall 5 aSie 81 5 aSall <3
Dl i 50l 6V e el aSEEE oS )5 Ak 5 Aagad AV ALLAY 5 el 4Rl

c_\..);.AuaS\AJ\ ;bdﬂjﬁhwﬁﬁﬁgﬂ\w\ﬁyiﬂ\
AL ) aSalia e WD

s Laa)
Jily Jaall 2

49



o o et

=leadl Gulaall () a8 ¢ 2020 ST et Apalal) 5 gall Jladl Aliiad dauliag
oty o dnaall A8l g daall pliae] O;agjmdca@mws Ao
sl () doaall jeliia (B 5 DAY 5 sl il Baial w8y o Jelall sl
Baiad e Gapme dl o pead ualiad) a2 llal) AN Caalia (e gall el 4l dallel)

pladl dlalt dand 5 Lisile o slalall il g puually aliil) Jal (e 438 41 5 2dlal)

pSILE ] 5 B2 Hl) aSurkans 2888 ) pmnanen 4] pS20 ey (Y ge by elaall Gudaddl )
el Giat ag 35 Wy (oseally (aall lally Aagi o)yl gl 2 A e 5l
Gub i Glo 6V 5a by Jonp LS ¢ LEL Clliala g @il 3aiatl daanio g Al
i) all g Cpilal gall dala g BlaT Loy Ao ganll Cilanall ol

U Silas el alidl 13gd a0 ) WS 5 Gl el Gala i (Y e b sl
Ol (5 ga dgall (g SL gand) aalia Jdal) 5l oSie a1 5 aSa S0
Al Bis 5 b 5V ge ) WSE8E oS 51 0 5 Tagad AV Aldad) 5 ) A
e pallall pleall 5 adde waans 43) Ayl AL 5 Y

Ay Ml Salie Ll WS

49



	CHAPITRE1: REGIME GENERAL DE LA DELEGATION
	ARTICLE 1. DEFINITIONS
	ARTICLE 2. OBJET DU CONTRAT
	ARTICLE 3. DOCUMENTS CONSTITUTIFS DU CONTRAT
	ARTICLE 4. PRINCIPES GENERAUX ET OBJECTIFS DE LA CONVENTION
	ARTICLE 5. FORMATION DU CONTRAT
	ARTICLE 6. DEFINITION DU SERVICE DELEGUE
	ARTICLE 7. DEFINITION DU PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE
	ARTICLE 8. REVISION DU PERIMETRE DE LA GESTION DELEGUEE
	ARTICLE 9. DUREE DU CONTRAT DE GESTION DELEGUEE
	ARTICLE 10. CONDITIONS DE PROLONGATION
	ARTICLE 11. DATE D’EFFET ET CONDITIONS DE MISE EN VIGUEUR

	CHAPITRE2: LES BIENS DE LA GESTION DELEGUEE
	ARTICLE 12. BIENS DE RETOUR
	12.1. Définition
	12.2. Désignation
	12.3. Régime
	12.4. Renouvellement
	12.5. Inventaire

	ARTICLE 13. BIENS DE REPRISE
	13.1. Définition
	13.2. Désignation
	13.3. Régime
	13.4 Inventaire des Biens de Reprise


	CHAPITRE3: OBLIGATIONS ET DROITS  DU DELEGATAIRE
	ARTICLE 14. Respect des principes fondamentaux du service délégué
	ARTICLE 15. Risques et périls
	ARTICLE 16. Respect de l’intuitu personae
	ARTICLE 17. Cession du Contrat de la Gestion Déléguée
	ARTICLE 18. Respect des dispositions législatives et réglementaires
	ARTICLE 19. Connaissance des lieux et des difficultés du service
	ARTICLE 20. Obligations générales et responsabilités du Délégataire
	ARTICLE 21. ASSURANCES
	ARTICLE 22. Sous-traitances
	ARTICLE 23. Prérogatives du Délégataire et conditions d’exécution des travaux
	ARTICLE 24. Passation des marchés
	ARTICLE 25. Moyens en locaux

	PERSONNEL DE LA GESTION DELEGUEE
	ARTICLE 26. Le Personnel du Délégataire
	ARTICLE 27. Encadrement du personnel
	ARTICLE 28. rEPRISE DU PERSONNEL DE LA GESTION DELEGUEE
	ARTICLE 29. Sort du personnel en cas de cessation du contrat

	CHAPITRE4: MOYENS MATERIELS
	ARTICLE 30. MATERIEL, VEHICULES ET ENGINS  EXISTANTS APPARTENANT AU DELEGANT A ACQUERIR PAR LE DELEGATAIRE
	ARTICLE 31. MATERIEL, ENGINS, VEHICULES ET EQUIPEMENTS A APPORTER PAR LE DELEGATAIRE
	ARTICLE 32. CONDITIONS IMPOSEES AU MATERIEL DU DELEGATAIRE
	ARTICLE 33. Maintenance des véhicules
	ARTICLE 34. MOYENS EN LIAISON TELEPHONIQUE ET RADIOPHONIQUE
	ARTICLE 35. CONSOMMABLES – CARBURANT

	CHAPITRE5: OBLIGATIONS ET RESPONSABILITE  DU DELEGANT
	ARTICLE 36. Obligations du Délégant
	ARTICLE 37. Domaine de l'exclusivité d'exploitation

	CHAPITRE6: CONTROLE ET SUIVI DU CONTRAT DE GESTION DELEGUEE
	ARTICLE 38. Contrôle du service délégué
	ARTICLE 39. Service permanent de contrôle
	ARTICLE 40. Comité de Suivi
	ARTICLE 41. Rapports annuels
	ARTICLE 42. Revue triennale
	ARTICLE 43. Intérêts de retard

	CHAPITRE7: DISPOSITIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
	ARTICLE 44. Programme d’Investissement
	ARTICLE 45. CONTRÔLE DES INVESTISSEMENTS
	ARTICLE 46. BuDGETS ANNUELS:
	ARTICLE 47. Rémunération du délégataire
	47.1. Rémunération des Prestations de Collecte et de Nettoiement des déchets ménagers et assimilés

	ARTICLE 48. Modalités de facturation et de paiement
	ARTICLE 49. Réajustement de la rémunération du Délégataire
	ARTICLE 50. Modalités de révision de la rémunération du délégataire
	ARTICLE 51. Impôts :
	ARTICLE 52. Garantie de SOUMISSION ET GARANTIE DE   bonne exécution
	52.1. Garantie de soumission
	52.2. Garantie de bonne exécution

	ARTICLE 53. Régime de la Garantie
	ARTICLE 54. Régime comptable :

	CHAPITRE8: EXPIRATION DU CONTRAT - SANCTIONS
	ARTICLE 55. Causes d’expiration de la gestion déléguée
	ARTICLE 56. Continuation du service en cas d’expiration de la gestion déléguée :
	ARTICLE 57. Sort des biens de la gestion déléguée en cas d’expiration du Contrat :
	57.1. Sort des biens de retour :
	57.2. Sort des biens de reprise :
	57.3. Règlement des comptes entre les parties
	57.4. Remise des biens en cas d’expiration anticipée du Contrat

	ARTICLE 58. Résiliation unilatérale par le Délégant sans faute du Délégataire (rachat du Contrat).
	ARTICLE 59. Modification du Contrat
	59.1. Modification due à un bouleversement des conditions économiques
	59.2. Modification d’un commun accord :
	59.3. Modification unilatérale :

	ARTICLE 60. Force majeure ou fait du prince :
	ARTICLE 61. Déchéance du délégataire
	61.1. Causes et procédure de déchéance
	61.2. Autres cas de déchéance
	61.3. Effets de la déchéance

	ARTICLE 62. MISE EN REGIE PROVISOIRE ET SUBSTITUTION D’OFFICE
	ARTICLE 63. PÉNALITÉS CONTRACTUELLES
	Tableau des Pénalités contractuelles appliquées pour le service de la collecte et du nettoiement des déchets:


	CHAPITRE9: BORDEREAU DES PRIX
	CHAPITRE10: DISPOSITIONS DIVERSES
	ARTICLE 64. Droit applicable
	ARTICLE 65. Langue du contrat – Unités de mesure
	ARTICLE 66. Lutte contre la fraude et la corruption
	ARTICLE 67. Règlement des différends et des litiges :
	67.1. Conciliation préalable
	67.2. Arbitrage par un Tribunal arbitral

	ARTICLE 68. Notifications
	ARTICLE 69. Modification du Contrat
	ARTICLE 70. Textes généraux applicables
	ARTICLE 71. Portée des articles
	ARTICLE 72. Intégralité du Contrat de Gestion Déléguée
	ARTICLE 73. Enregistrement et frais divers
	ARTICLE 74. Sort des contrats, obligations, dettes et responsabilités du Délégataire en cas d’expiration de la convention
	ARTICLE 75. Règlement des comptes de la délégation
	ARTICLE 76. Election du domicile
	ARTICLE 77. Modèle de caution


